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@lle-noten.de

Der Online-Notenversand

©

Ihr Spezialist fiir Chorausgaben & Gesangsnoten

Originalwerke und Bearbeitungen fiir jeden Anlass
Umfangreiche Auswahl an Songbiichern

GroRe Stilvielfalt von Klassik bis Rock/Pop
Schnelle & zuverléssige Lieferung

Kompetente Beratung & hervorragender Service

www.alle-noten.de/chor

Notenversand Kurt Maas GmbH & Co. KG
Eugen-Fried|-Str. 3a » 82340 Feldafing * Tel. 08157 / 997 950

Klassische, traditionelle und moderne

Chormusik

Der Musikverlag Engelhart ist spezialisiert auf Chorwerke a
cappella und mit Begleitung. In erster Linie finden Sie bei uns
praxisnahe und gut singbare Chormusik fiir alle Gelegenheiten im
Verlauf des Jahres. Uber das vielseitige Angebot kénnen Sie sich
im Internet informieren. Die Chorsdtze fiir gemischten Chor,
Mannerchor und Frauenchor sind als Probepartituren in Form
einer PDF-Datei verfliigbar. Selbstverstandlich senden wir Ihnen
auch gerne kostenlose Probepartituren zu.

www.musikverlag-engelhart.de

Musikverlag Engelhart - Am Lohgarten 11 - 76706 Dettenheim
Telefon: 07247-5000 - E-Mail: info@musikverlag-engelhart.de

Chorleiter/-in gesucht

Projektchor in Eberdingen/Nussdorf mochte gerne mit einem/r
neuen Dirigenten/in ein neues Projekt starten.

Wir sind ca. 30 Sangerinnen und Sénger mit einer breiten
Altersstruktur und wollen mit einer jungen Chorleitung neue
Projekte verschiedener musikalischer Ausrichtung ins Leben
rufen.

Kontakt: Waltraud Geiger
Tel. 07042/37 67 554
E-Mail:auw.geiger@t-online.de

VEREINS-, .t
KLEIDUNG

e EXCLUSIVVON ®
ischer

Fischerkleidung GmbH
Kleiderfabrik + Bekleidungshaus
D-77978 Schweighausen

Tel. 07826/9667-80

Fax 07826/9667-99
info@fischerkleidung.de

www.fischerkleidung.de

Heltere Chormusik fiir gem. Chor von Dieter Frommlet

z.B. ,Moralitaten“ (sechs ,,Sinn“-Spriiche von
Wilhelm Busch) oder aus ,,ein Mensch...” drei
Gedichte von Eugen Roth.

Weitere Informationen zu diesem und weiteren Werken unter

L www. dieterfrommlet-chormusik.de |

Chorleitung gesucht

Ehemaligen-Chor der Realschule im Aurain e.V.

Wir suchen ab Januar 2017 eine mitreiBende Chorleiterpersonlichkeit,
die uns sowohl musikalisch als auch stimmbildnerisch férdert und
fordert und das musikalische Profil des Chores weiterentwickelt.

Wir sind ein vierstimmiger, gemischter Chor mit Uber 50 aktiven
Sangerinnen und Sanger im Alter von 13 bis 77 Jahren aus Bietigheim-
Bissingen. Unser Repertoire reicht von kirchenmusikalischen Werken
Uber weltliche Musik, Uber Rock- und Popmusik, Musical- und
Filmmelodien bis hin zu Gospel und Jazz. Unsere Proben finden
aullerhalb der Schulferien immer freitags von 18:00 -19:30 Uhr statt.

Bei Interesse an einem personlichen Kennenlernen und Probedirigat,
wenden Sie sich bitte bis spatestens 30.09.2016 an unsere
Vereinsvorsitzende, Frau Ganzle unter angela.gaenzle@web.de

Weitere Informationen unter www.aurainchor.de
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Liebe Vorsitzende, liebe Sange-
rinnen und Sanger, liebe Chor-
leiterinnen und Chorleiter,

.Deutsch sein heiBt, eine Sache um ihrer selbst willen zu tun”
Projiziert man dieses Zitat, das bald Richard Wagner, bald Kaiser
Wilhelm Il zugeschrieben wird, auf das Ehrenamt, dann haben wir
es hier offenbar mit einer der urdeutschesten Tugenden schlecht-
hin zu tun. 12 Millionen Menschen in Deutschland, so hat das
Institut Allensbach ermittelt, seien ehrenamtlich tétig, und még-
licherweise ist selbst diese Zahl noch zu niedrig gegriffen: Andere
Erhebungen gehen davon aus, sogar jeden Dritten in Deutschland
treibe es ins Ehrenamt.

Mehr geht kaum, und diese Zahlen lassen sich berdies bruchlos auf
die Musik tbertragen. Nahezu 4 Millionen Menschen in Deutschland
sind in der instrumentalen und vokalen Laienmusik engagiert, und

- geflihlt zumindest - sind es gerade in Baden-Wiirttemberg noch
einmal besonders viele. Die 80 Mitgliedsverbdnde im Landesmusik-
rat reprdsentieren deutlich tber 1 Million Menschen und jedem ist
klar, dass die ,gréBte Volksbewegung in Baden-Wiirttemberg” ohne
ein umfangreiches ehrenamtliches Engagement niemals existieren
kénnte.

Immer wieder war in den letzten Jahren davon zu lesen, es werde
zunehmend schwieriger, junge Menschen fiir das Ehrenamt zu ge-
winnen, zudem mangele es ganz grundsdtzlich an Nachwuchs in
den Musikvereinen. Gelegentlich steigert sich dergleichen sogar zu
Unkenrufen, die Ehrenamtsgesellschaft stiinde berhaupt vor dem
Ende. Dem sei an dieser Stelle in aller Entschiedenheit widerspro-
chen. Vielféltig sind ndmlich die Initiativen, die Nachwuchsarbeit fiir
das Ehrenamt zu intensivieren - man denke nur an die umfangrei-
chen diesbeziiglichen Angebote allein nur an der Bundesakademie
in Trossingen. Zudem haben gleich mehrere Studien zum Ehrenamt
in jlingster Zeit ermittelt, dass von vielen Menschen ehrenamtliche
Tatigkeit - wenn auch in Teilen unbewusst - als Gegenentwurf zur
Globalisierung verstanden wird.

Und schlieBlich gibt es in Baden-Wiirttemberg, initiiert 1997 vom
damaligen Musikreferenten Walter Pfohl, das ungemein erfolgreiche
Mentorenmodell. Tausende musikbegeisterte junge Schiilerinnen
und Schiiler wurden seither weiterqualifiziert, und gerade dies auch
mit der Perspektive auf eine Heranfiihrung an das Ehrenamt. Nein,
um die Zukunft des Ehrenamtes muss einem wahrlich nicht bange
sein, zumal auch die Politik im fiskalischen Bereich noch Idngst nicht
alles ausgeschépft hat, um ehrenamtliches Engagement zu ermég-
lichen. Eine Sache ,um ihrer selbst willen" zu betreiben, ist groBartig
- aber draufzahlen, das muss eben auch nicht sein. Die Zukunft des
Musiklandes Baden-Wiirttemberg ist ndmlich grundsdtzlich un-
trennbar verbunden mit der Stabilitdt jener Sdulen, auf denen das
Ehrenamt ruht. Die Politik wdre gut beraten, dergleichen nicht nur in
Sonntagsreden zu rithmen, sondern vielmehr dort die Rahmenbe-
dingungen zu verbessern, wo sich Baden-Wiirttemberg von seiner
vielleicht eindrucksvollsten menschlichen Seite zeigt.

lhr Hermann Wilske
Prasident des Landesmusikrats Baden-Wirttemberg

03



Sonderausstellung
des Silcher-Museums
in Weinstadt-Schnait

Am 25. September wird um
17:00 Uhr im Silcher-Museum
die neue Ausstellung eroffnet:

«Lied, Lyrics und Wein —
Silcher und die
schwiabischen Dichter”

Dichter wie Ludwig Uhland,
Eduard Maorike und Justinus
Kerner, deren Gedichte Silcher
vertont hat, stehen im Mittel-
punkt dieser Ausstellung.

Die Ausstellung findet im
Rahmen der Baden-Wiirttem-
bergischen Literaturtage in
Weinstadt statt.

Weitere Informationen werden
noch auf der Homepage des
Museums bekannt gegeben.

www.silcher-museum.de

Horenswertes rund um die Vokalmusik

www.Vocals OnAir.de

Radio rund um Chére und Chormusik

SWR4

»VOCALS ON AIR“ DAS MAGAZIN:
IMMER DONNERSTAGS VON 18 BIS 19 UHR

Vocals on Air ist das Radiomagazin rund um Chore und
Chormusik des Schwabischen Chorverbandes.

Schwabischer Chorverband, Redaktion Vocals On Air
Fritz-Walter-Weg 19, 70372 Stuttgart
www.vocalsonair.de
www.facebook.com/schwaebischer.chorverband

AUCH HORENSWERT STUNDE DER VOKALMUSIK:
»VOCALS ON AIR“ IMMER DIENSTAGS VON 18 BIS 19 UHR

In der Stunde der Vokalmusik stellt die Musikredaktion und Gast-
redakteure jeweils eine Stunde lang hérenswerte Vokalmusik vor.
Maglich geworden ist dieses Format durch die Zusammenarbeit

mit dem Internetradio Schwabenwelle.de:

1. & 8.September 2016
Singen mit Kindern

Singen mit Kindern macht
glticklich, ist gesund und macht
schlau. Schon im Babyalter
kann Gesang positive Effekte
erzielen. Im weiteren Verlauf
entwickelt sich die Stimme
und sollte betreut gestdrkt
werden. Das Singen mit Kindern
istim Anfangsstadium sehr
wichtig und sollte mit guter
Literatur und Basics vermittelt
und ausgefiihrt werden. VVocals
On Air widmet sich eine Stunde
den neuen Medienangebote
rund um ,DIE CARUSOS" stellt
den Kinder- und Jugendchor
am Erfurter Dom vor und gibt
praktische Tipps im Bereich
Kinderchorleitung mit Studio-
qgast Prof. Robert Géstl.

15. & 22. September 2016
Chorgriindung

In der heutigen Zeit finden sich
immer wieder Projektchdre oder
Ensembles fiir das gemeinsame
Singen zusammen. Doch wie
grinde ich ein nachhaltiges
Ensemble? Wie motiviere ich

neue Chormitglieder fiir einen
Chor? Wie organisiere ich den
Kulturbetrieb Chor? Diese
Fragen werden im Rahmen der
Themensendung Chorgriin-
dung ge-

sucht und beantwortet. Dazu
sprechen wir mit Experten und
stellen lesenswerte Literatur vor.

29. September &

6. Oktober 2016
Musikkulturen in
Baden-Wiirttemberg

Das Bundesland Baden-
Wiirttemberg ist reich an einer
vielfdltigen Kultur. Doch nicht
alle musikalischen Kulturen
haben ihre Wurzeln im ,Lédndle”
Viele Menschen kommen aus
der ganzen Welt nach Baden-
Wiirttemberg und leben und
praktizieren hier ihre musikali-
sche Kultur. Vocals On Air geht
auf die Suche nach den beson-
deren musikalischen Forma-
tionen und stellt das Projekt
des Landesmusikverbandes
LStimmen der Heimat” und das
Projekt ,Heimatlieder in
Deutschland” vor.

BADEN-WURTTEMBERG
TAGLICH 18 BIS 20 UHR

In dieser Sendestrecke stehen
Musikanten und Sanger

aus Baden-Wurttemberg

im Mittelpunkt: natirlich
Chore und Blasmusik, aber
auch andere Ensembles und
Interpreten, die im Land
Musik machen. Tontrdger zur
Auswahl fiir die Sendung bitte
an folgende Adresse schicken:

SWR4 Baden-Wirttemberg
.Musik aus dem Land"

z. Hd. Edi Graf

Postfach

70150 Stuttgart

4. September 2016
Bottwartaler Winzerchor

11. September 2016
Gotthilf Fischer und
seine Chore

18. September 2016
ffortissimo, Liederkranz
Pfullingen

25. September 2016
Abendsterne Ludwigsburg

2. Oktober 2016
Gesangverein
GSV Pleidelsheim



Schwerpunktthema: Vereinsmanagement

Ab und an muss man etwas wagen, etwas ausprobieren und sich in unbekannte Gewasser
stiirzen. Dazu muss man sagen, dass Vereinsmanagement nun wahrlich kein unbekann-
tes Terrain ist. Aber die Umsetzung in dieser Sonderausgabe der Zeitschrift SINGEN ist
schon etwas Besonderes. Hier ist angerissen, was ein Vereinsvorstand flr sein Amt an
Wissen dringend haben sollte. Eine vollstandige Aufstellung kann es dennoch in diesem
Rahmen nie werden. Die Texte sollen einen Einblick in die wichtigsten Thematiken geben.
Um Vereinsfunktiondren die passenden und wichtigen Handwerkszeuge zur Hand zu
geben, gibt es ab 2017 unter dem Titel ,Mitspielen in der Zukunft!" - vier modularisierte
Seminare mit unterschiedlichen Schwerpunkten wie Recht, Offentlichkeitsarbetit,
Vereinsfiihrung und Finanzen im Bereich des Vereinsmanagements. Nutzen Sie die
Maglichkeit Ihren Verein fiir die Zukunft auf diese vier soliden Sdulen zu stellen.

03 4. Versicherungsfragen 30-31
Editorial 5. Vertrage im Verein Kooperationen
04 6. Verein und.Chorle.|ter 39
. 7. Klinstersozialversicherung Das Jugendbegleiterprogramm
Horenswertes 8. Urheberrecht im Verein: Gesangverein
06 und GEMA, Notenkopieren 33

Seminar Vereinsmanagement
Landesmusikverband startet Pilotprojekt

07

Warum ist Vereinsmanagement
so wichtig?

08-09

FAQ Vereinsgriindung —

die hdufigsten Fragen

10-13

Chorleiter und Vorstand als
Fiihrungskraft?

1. Die Aufgaben von Chorleitern und
Vorstdnden

2. Grundlegende Flihrungskompetenzen:

Beziehungskompetenz, Unternehmer-
kompetenz, Verdnderungskompetenz
und Personlichkeitskompetenz

3. Wie motiviere ich Vereinsmitglieder,
um z. B. regelmaBig an den Proben
teilzunehmen?

4. Wie kann ich die Vereinsmitglieder
fur notwendige Verdnderungsprozesse
mitnehmen und einbeziehen?

14 -17
Recht in Chor und Verein

1. Satzung des Vereins

2. Vorstandsfragen: Innovative Vor-
standsmodelle, Vorstandsorganisation

18-19

«Mitspielen in der Zukunft!"

Die vier Fortbildungsmodule des
neuen Seminarkonzepts ,Vereins-
management in der Amateurmusik”

20-21
Fortbildung aktuell

22-25

Vereinsfiihrung -
Wissen fiir Schatzmeisterlnnen

1. Aufgaben des Finanzvorstands

2. Transparenz im Finanzbereich

3. Abgrenzung der vier Geschaftsfelder
4. Wert des Ehrenamtes

5. Der Verein als Arbeitgeber

26-29

Werbung hilft?
Marketing wirkt besser!

1. Analyse - wissen wo man steht
2. Zielsetzung - wissen wo man hinwill

3. Strategie - wissen um die einzelnen
Schritte

4. Umsetzung

5. Erfolgskontrolle - Haben wir erreicht
was wir wollten?

ichtig -

Der Schwibische Chorverband -
ein starker Partner fiir Chore

34
Durch das Jahr mit dem SCV

34

Gerlinde Kretschmann ist
neue Vorsitzende der Stiftung
«Singen mit Kindern™

35
Beginn C1-Chorleiterkurs

36

Die Pressereferenten berichten
aus den Regionen im Weblog
Singen und Stimme

37

Jubelseite

38

Réatselseite

Themenvorschau néchste
SINGEN-Ausgaben

Im Oktober wird das Aus- und Weiter-
bildungsprogramm des Schwabischen
Chorverbandes 2017 vorgestellt und vom
auBerordentlichen Chorverbandstag des
Schwdabischen Chorverbandes berichtet.

. S W
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Und jetzt die Damen...

Reine Frauensache!

60 Highlights fiir Frauenchor

Im (deutsch / englisch)

Originalkompositionen und Bearbei-
tungen vom 16. Jahrhundert bis heute

Herausgegeben von Jiirgen FaBbender,
Uwe Henkhaus, Ernie Rhein

und Jochen Stankewitz

EP 11441 1€ 17,95

Klavier- und Orgelbegleitung:

B EP 11441a | € 19,95

I Enthalt vorwiegend Chorkompositionen a cappella
und einige Stiicke mit obligater Klavier-/Orgelbegleitung
I Leichte bis mittelschwere 3—4 stimmige Chorsétze
I Vier Kategorien: weltlich, geistlich, Folklore, Pop
B SinngemaBe Ubersetzungen fremdsprachiger Texte

Eine Fundgrube fiir alle, die mit Frauenchdren arbeiten!

Weitere neue Ausgaben:

Das Chor- und Liederbuch
zum Offenen Singen
| EP 11400 | € 29,95

| Sing along — Singt mit!

Half Moon Rising

— Chormusik aus Asien
EP 726251 € 19,95

— | Himmelen

70 Skandinavische Chorstiicke
EP 11410 | € 24,95

Band I: 66 Highlights:
Ein ,Best of* des deutschen
| Mannerchor-Repertoires

| Reine Mannersache!

EP 11375 1€ 17,80

Band Il: 60 geistliche Stiicke
- EP 11396 | € 17,80

Band Ill: 66 Stiicke fiir Advent
und Weihnachten
EP 11416 1 €17,80

Bestellen Sie auch unseren neuen Chorkatalog sowie kostenlose
Sample-CDs unter: vertrieb@edtionpeters.com

<G>
\%{t@ EDITION PETERS %}5@/

<>

LEIPZIG - LONDON - NEW YORK
www.edition-peters.de

Mitspielen in der Zukunft!

Der Landesmusikverband Baden-Wiirttemberg startet im
Rahmen des ,Kompetenznetzwerks Amateurmusik” ein
Pilotprojekt mit Fortbildungen zum Vereinsmanagement.

Ob Blaser, Streicher, Zupfer oder Sanger, eine gute Vereinsverwal-
tung erhoht die Zukunftstauglichkeit eines Vereins massiv. Doch
klar ist auch: Wer sich in seiner Freizeit gerne musikalisch beta-
tigen mdchte, hat oft wenig Ansporn die knappe Zeit auch noch
mit Blirokratie zu verbringen.

Der Landesmusikverband hat in Zusammenarbeit mit seinen Mit-
gliedsverbdnden ein neues modulares Seminarkonzept speziell
fur die Amateurmusik entwickelt, in dem aktuelle Maglichkeiten
aufgezeigt werden, wie Vereine auch in Zukunft bestehen kdnnen.
In vier Modulen zu jeweils eineinhalb Tagen werden die wichtigs-
ten Inhalte zu folgenden Bereichen vereinsnah bearbeitet:

Modul 1: IN DIE ZUKUNFT STEUERN
Flihrung und Management in der Amateurmusik

Modul 2: UNSERE ZIELGRUPPE ERREICHEN
Wege der Offentlichkeitsarbeit in der Amateurmusik

Modul 3: DAMIT DIE KASSE STIMMT
Finanzmanagement in der Amateurmusik

Modul 4: RECHT NUTZLICH
Vereinsrecht und Veranstaltungsmanagement

Modul 1:

17. & 18.02.2017: Staufen

28. & 29.04.2017: Waldenburg-Hohebuch
Modul 2:

07. & 08.04.2017: Bad Liebenzell

23. €& 24.06.2017: Gernsbach

Modul 3:

29. & 30.09.2017: Gernsbach

17. & 18.11.2917: Leutkirch

Modul 4:

24. & 25.03.2017: Staufen
12. & 13.05.2017: Waldenburg-Hohebuch

Nahere Informationen zu den vier Fortbildungsmodulen finden
Sie in diesem Heft auf den Seiten 18 und 19.



Warum sind Vereine und Ehrenamt so wichtig?

Etwa 650.000 Vereine gibt es in Deutschland, groBe und kleine,
reiche und arme, mit den unterschiedlichsten Aufgaben und Pro-
blemstellungen. Uber 22.000 Vereine sind im Deutschen Chor-
verband versammelt, etwa 1.700 im Schwdbischen Chorverband.

Die immer noch groBe Mehrzahl der Vereine unseres Verban-
des wurde im vergangenen und vorvergangenen Jahrhundert
gegrindet, zahlreiche davon im Zusammenhang mit der biir-
gerlichen Revolution von 1848. Die Vereine waren in doppelter
Hinsicht bedeutsam:

Zum einen bildeten sie eine kraftvolle Sangerbewegung und ver-
sammelten das groBe Bedrfnis in der Bevdlkerung sich musi-
kalisch und gesellschaftlich auszudriicken und zu versammeln.
Zum anderen waren die Vereine der Griinderzeit des Chorwesens,
die etwa im Jahr 1830 begann, Teil einer gewaltigen politischen
Bewegunag, in der sich das Ziel und Bedrfnis konzentrierte,
Nationalstaat und einheitliches Gemeinwesen nach vor allem
franzosischem Vorbild zu werden.

Die Sdngerbewegung kdmpfte auch fir birgerliche Freiheiten
und Rechte sowie gegen die Willkirr in den feudalistischen Klein-
staaten, die sich nach dem Wiener Kongress und den napoleoni-
schen Kriegen und Neuordnungen behauptet hatten.

Heute, rund 175 Jahre spater, sind die Ziele der damaligen Bewe-
gung langst erreicht und die blrgerlichen Rechte und Freiheiten
sind in der Verfassung festgeschrieben.

SINGEN WIRD WIEDER BELIEBTER

Das Singen hat in der Gesellschaft wieder deutlich zugenommen
an Bedeutung und AusmaB und erreicht alle Teile der Bevolke-
rung mit zugegeben unterschiedlicher Intensitat, vor allem aber
nach wie vor und immer mehr Kinder und Jugendliche.

Und so haben wir eine lebendige und offensive Entwicklung

des Singens in unserer Gesellschaft, die in einer Zunahme des
Singens von Kinder und Jugendlichen Ausdruck findet, aber auch
in neuen Vereinsformen des gemeinsamen Singens - oder eben
gerade nicht ,Vereins"-Formen. Davon wird noch die Rede sein.

Anderseits missen wir bei unseren klassischen Chéren, die nach
wie vor das Riickgrat und die zahlenméaBig starke Mehrheit
unserer Vereine darstellen, einen nicht unerheblichen demo-
grafischen Schwund feststellen, der auch in der Auflésung von
Vereinen, in Fusionen, manchmal auch nur in Agonie Ausdruck
findet. In vielen Vereinen wurde jahrzehntelang mit Freude und
Engagement gesungen, dariiber aber vergessen, dass die Einbe-
ziehung von Kindern und Jugendlichen auch in die Vereinsarbeit
fur die Sicherung der Zukunft unabdingbar ist. Der Schwabische
Chorverband lasst es nicht bei der besorgten Feststellung dieser
Entwicklung bewenden. Auf verschiedenste Weise wird versucht,
alternde Vereine zur Fortsetzung der Arbeit und zur Einflihrung

von Jugendarbeit zu motivieren. Dazu gehért auch die Bildung
von Sparten und Abteilungen in den Vereinen, sodass gemischte,
Méannerchore, Ensembles, Kinder- und Jugendchdére auch unter
dem Dach eines Vereins singen kdnnen.

Es gibt aber auch zahlreiche neue Chore, vor allem im Bereich
der Kinder und Jugendlichen, aber auch der jungen Erwachse-
nen. Dabei stellen wir fest, dass die Formen des miteinander
Musizierens sich erheblich gewandelt haben und zum Urbild des
klassischen Vereins innerhalb und auBerhalb der Vereine neue
Betdtigungsformen hinzugekommen sind bis hin zur vélligen
.Organisationslosigkeit” beim gemeinsamen Singen. Die dauer-
hafte, ja lebenslange Bindung an einen Verein ist fir viele junge
Séngerinnen und Sanger keine oder nur eine nachranginge Option.

DER SCHWABISCHEN CHORVERBAND BIETET UNTERSTUTZUNG

Der Schwabische Chorverband nimmt diese Entwicklung mit Re-
spekt und Verstandnis auf und bietet gerade solchen Ensembles
und Choren seine Unterstlitzung und seinen Rat an, nicht zuletzt,
um zu ermdglichen, dass die Vorteile des verfassten Vereinswe-
sens und der Wunsch nach ,organisationsarmen Musizieren"
keine untberwindlichen Gegensatze sind, sondern sich sinnvoll
erganzen kdnnen.

Ein Kernbegriff fir all dies und damit die Bewaltigung der Zukunft
des Singens ist die Information. Damit ist nicht nur die moderne
oder entlegene Chorliteratur gemeint, sondern vor allem auch die
Vermittlung von Kenntnissen und Sicherheit im Bereich des Ver-
einsmanagements, des Vereinsrechts, des Vereinssteuerrechts, des
Sponsorings, der Offentlichkeitsarbeit und anderer Aspekte mehr.

All dies erfahren Sie in diesem Heft, das unseres Erachtens nach
Sinnvolles und Notwendiges flr eine gute Vereinsverwaltung
bietet, gleichzeitig aber auch Anregungen fiir weitere Informa-
tionen, Fortbildungsveranstaltungen und Literaturhinweise in
diesem umfassenden Bereich gibt. Dabei steht die Griindung
eines neuen Vereins gleichberechtigt neben der Arbeit im bereits
bestehenden Verein, dessen Optimierung und - hin und wieder -
.Entstaubung”, etwa von Satzungsinhalten oder unnétig groen
Gremien.

Machen Sie also von den Inhalten dieser Ausgabe und von den
weiterfiihrenden Angeboten (Homepage, Seminarangebote,
Facebook etc.) im Interesse Ihrer Freude an der Arbeit in Chor und
Verein - auf welcher Organisationsstufe immer - Gebrauch und
nehmen Sie auch das Angebot des Gesprachs und der personli-
chen Beratung der Geschéaftsstelle und anderer Fachleute unseres
Verbandes in Anspruch!

Christian Heieck
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FAQ Vereinsgriindung -
die haufigsten Fragen

1. WARUM SOLLTE MAN EINEN E. V. GRUNDEN?

Im Schwabischen Chorverband sind unterschiedlich strukturierte
Chéore und Vereine versammelt. Anders als in andern Verbdnden,
ist die Grlindung eines eingetragenen, gemeinnitzigen Vereins
nicht Voraussetzung fiir die Mitgliedschaft im Verband. Allerdings
ist ein MindestmaB an Organisation (Satzung, Verantwortliche,
Buch- und Kassenfiihrung) erforderlich, damit die Regionalver-
bande und der Schwabische Chorverband den an sie von Gesetz
und Registergerichts wegen gestellten Anforderungen genligen
konnen.

Der wichtigste Grund fiir die Griindung eines eingetragenen
Vereins ist die Entstehung einer juristischen Person, welche die
persdnliche Haftung der Mitglieder und Vorstdnde weitgehend
ausschlieBt. Die Gemeinnitzigkeit bedeutetet die Befreiung von
der Kdrperschaftssteuer und aller anderen Steuerarten, von Aus-
nahmen abgesehen. Die Mitgliedschaft im Schwabischen Chor-
verband ist ein weiteres, starkes Argument fiir die Griindung
eines eingetragenen Vereins, welches allerdings auch flr anderen
Organisationsformen gilt. Weitere Vorteile sind:

Die Zugehorigkeit zum Gesamtvertrag mit der GEMA, weshalb
flir Konzertveranstaltungen der Chére keine Lizenzverpflichtun-
gen bestehen (von der Anmeldung der Konzerte abgesehen), sowie
die Zugehdrigkeit zum Gesamtvertrag der ARAG-Versicherung
mit dem DCV, in die jeder Verein des Schwabischen Chorver-
bandes eingebunden ist, die zahlreichen Service- und Weiter-
bildungsgebote und vieles mehr.

2. VORAUSSETZUNGEN, DAMIT ICH EINEN VEREIN GRUNDEN KANN:

Zundchst missen sieben Personen oder Korperschaften griin-
dungsbereit (§ 56 BGB) sein, bei weniger wird der Verein nicht
ins Vereinsregister eingetragen.

Dem Verein kénnen juristische, natirliche und auch minderjah-
rige Personen angehdren, die beim Beitritt und bei der Mitwirkung
an der Griindungsversammlung von ihren Sorgeberechtigten ver-
treten werden.

Da bei der Griindung eines Vereins auch ein Vorstand bestellt
wird, ist darauf zu achten, dass die Kandidaten fiir das Vor-
standsamt nach eigener und der Einschdtzung der Mitglieder-
versammlung Uber die erforderliche Qualifikation verfligen.

Zur Griindung des Vereins ist im Ubrigen zunachst ein Satzungs-
entwurf erforderlich, tber den sich die Griindungsmitglieder bei
der Griindungsversammlung einig sein mussen.

3. VORGEHEN BEI DER GRUNDUNG EINES VEREINS:

Ist die Idee geboren, erarbeiten die ,Grindervater” (bzw. -mitter)
eine Vereinssatzung. In ihr sind neben den Formalien, die jeder
Verein zu regeln und zu beachten hat, vor allem die Ziele des
Vereins zu formulieren. Der Inhalt ist durch gesetzliche, vor allem
aber steuergesetzliche Vorschriften und Regelungen weitgehend
vorbestimmt, sodass gut auf Mustersatzungen zuriickgegriffen
werden kann. Eine solche findet sich auch auf der Homepage des

Schwiabischen Chorverbandes. Sodann ist von einem Vertreter die
Grlindungsversammlung einzuberufen, an der mindestens sieben
Personen oder Organisationen teilnehmen missen. Dabei wird
zundchst von den Griindungsmitgliedern die Satzung festgestellt
und beschlossen. AnschlieBend wird ein Vorstand gewahlt. Davon
muss mindestens ein Vorstandsmitglied berechtigt sein, den
Verein nach auBen zu vertreten, § 26 BGB.

Uber die Griindung des Vereins muss ein Protokoll gefertigt wer-
den, das vom Sitzungsleiter (der nicht notwendigerweise der frisch
gewdhlte Vorsitzende sein muss!) und vom Protokollfiihrer der
Griindungsversammlung unterzeichnet sein muss. AnschlieBend
melden die vertretungsberechtigten Vorstande die Griindung des
Vereins und den gewahlten, vertretungsberechtigen Vorstand beim
Vereinsregister an und beantragen den Erlass eines die Gemeinnit-
zigkeit bescheinigenden Feststellungsbescheides beim Finanzamt.

4, MUSS ICH ALS ,,E. V.“ EINE SATZUNG HABEN?

Ja. Die Satzung ist das Gesetz des Vereins und seine Verfassung.
Das Burgerliche Gesetzbuch gilt nur ergénzend, von wenigen
Muss-Regeln abgesehen.

Auch der nicht rechtsfhige Verein (§ 54 BGB) kann Tréger eines
Chores sein - und Mitglied des Schwabischen Chorverbandes.
Der einzige Unterschied zum eingetragenen Verein ist, dass die
Eintragung in das Vereinsregister nicht erforderlich ist, ebenso
wenig bei Anderung der Satzung oder der Wahl neuer, vertre-
tungsberechtigter Vorstandsmitglieder.

Wenn ,lediglich” eine BGB-Gesellschaft die Trdger des Chores
sein soll (also wie etwa die Chorsénger selbst), ist eine Mitglied-
schaft nur moglich, wenn zumindest eine ,schlanke" Satzung
verabschiedet wird.

5. WAS MUSS ICH BEI DER FESTLEGUNG
DES VEREINSNAMENS BEACHTEN?

Grundsatzlich wenig. Nattrlich darf der Vereinsname nicht mit
dem eines anderen Vereins identisch sein. Der Vereinsname
bestimmt die Identitat des Vereins und vermeidet die Verwechs-
lung mit anderen Vereinen. Man sollte sich also - beim Schwabi-
schen Chorverband, beim Deutschen Patent- und Markenamt
oder beim zustdndigen Regionalverband - erkundigen, ob der
geplante Name bereits in Gebrauch ist. Sinnvoll ist, im Vereins-
namen den Vereinsort hinzuzufiigen, sowie den Zusatz, dass der
Verein ins Vereinsregister eingetragen ist (,e. V.").

6. WOHER BEKOMME ICH EINE VEREINSSATZUNG?

Die einfachste Form ist die des Anhangs zu § 60 der AO (Abga-
benordnung). Diese Mustersatzung mit der jeweils aktuellen
Fassung enthélt alles, was flir die Anerkennung als gemeinniitzig
durch das zusténdige Finanzamt notwendig ist.

In der Regel nicht ausreichend ist dieser Anhang aber im Ubrigen.
Besonderheiten und der Charakter des jeweiligen Vereins werden
auch durch die Satzungsregelungen bestimmt (etwa die Zusam-
mensetzung der Gremien, Konkretisierung des Vereinszwecks etc.).
Deshalb ist auch beispielsweise die Mustersatzung des Schwabi-
schen Chorverbandes, die auf der Homepage abrufbar ist, starker
auf die beispielhafte Darstellung der Besonderheiten des einzelnen
Vereins abgestimmt. Man sollte keinesfalls einfach ein Satzungs-
muster tbernehmen, vor allem keine, Uber dessen Herkunft und
Qualitat Zweifel bestehen. Im Ubrigen bietet der Schwabische



Chorverband auch die Hilfe bei der Vorbereitung eines Satzungs-
entwurfes fiir eine Griindungsversammlung an.

7. RECHTE, PFLICHTEN, VERGUNSTIGUNGEN
EINER VEREINSMITGLIEDSCHAFT:

Das wichtigste Recht, das auch Pflicht der Mitgliedschaft sein
sollte, ist die Teilnahme an der Mitgliederversammlung. Dies ist
der Ort der Willensbildung des Vereins; hier werden die maBgeb-
lichen Entscheidungen (vom Mitgliedsbeitrag tGber den Chorleiter
bis zum Ausschluss aus dem Verein) getroffen, soweit nicht im
Einzelfall die Zustandigkeit beim Vorstand liegt.

Deshalb ist es auch das Recht eines Vereinsmitglieds, zu allen Mit-
gliederversammlungen unter Mitteilung der Tagesordnung einge-
laden zu werden, damit er sein Mitgliedsrecht auch wahrnehmen
kann. Er hat das Recht zur Einsicht in die Unterlagen des Vereins,
auch die Buchhaltungsunterlagen und den Jahresabschluss, wobei
in der Regel die Mitgliederversammlung eines Vereins dieses Recht
auf die gewahlten Kassenprifer tbertrdgt. Diese sind auch sach-
kundig und in jeder Hinsicht vom Vorstand unabhangig. Der Vor-
stand darf weder bei ihrer Wahl noch bei der Entscheidung Uber

einen Entlastungsantrag oder Nichtentlastungsantrag mitwirken.

Kein Mitglied hat Anspruch auf die Ausschiittung finanzieller
Mittel des Vereins, von der Erstattung seiner Auslagen und einer
etwaigen Ehrenamtsvergiitung abgesehen. Das Vermdgen des
Vereins ist dazu bestimmt, die gemeinnitzigen Zwecke zu ver-
wirklichen; geschieht dies nicht, wird dem Verein die Gemeinn(t-
zigkeit entzogen.

Das Vereinsmitglied darf aber die Einrichtungen und Veranstal-
tungen des Vereins nutzen und kommt beispielsweise in den
Genuss von Verglinstigungen wie verbilligtem Eintritt oder der
Teilnahme an Konzertreisen etc. Die Vergiinstigungen seinen
Vereinsmitgliedern gleichermaBen zugédnglich zu machen, ist die
Pflicht eines jeden Vereins im Sinne einer Gleichbehandlung aller
Vereinsmitglieder.

Die Kosten der Vereinsgriindung sind gering. Der Feststellungsbe-
scheid des Finanzamts (Gemeinniitzigkeit) ist kostenfrei. Fir die
Anmeldung der Vereinssatzung und der Vorstandsmitglieder des
neu gegriindeten Vereins zum Vereinsregister ist eine notarielle
Unterschriftsbeglaubigung der vertretungsberechtigten Vor-
standsmitglieder erforderlich; hier fallen in der Regel ca. 50,00 €
an. Die Eintragung ins Vereinsregister ist gebthrenfrei, wenn der
Verein als gemeinniitzig anerkannt ist und ein entsprechender
Freistellungs- oder Feststellungsbescheid vorgelegt wird.

8. WAS GEFAHRDET DIE GEMEINNUTZIGKEIT EINES VEREINS?

Die Entziehung der Gemeinntzigkeit flhrt zur - auch riick-
wirkenden - Besteuerung des Vereins in allen Steuerarten. Die
Entziehung der Gemeinnutzigkeit kann sich auch auf ein Jahr
oder mehrere Jahre beschréanken, wenn die Griinde, die zur
Entziehung geflihrt haben, vom Verein beseitigt werden.

Mit einer Entziehung ist zu rechnen, wenn der Verein die ihm fiir
gemeinnitzige Zwecke zugewandten Mittel zweckwidrig und
satzungswidrig verwendet, etwa durch Ausschittung an Mit-
glieder, durch zu hohe Geschenke und Zuwendungen an Vereins-
mitglieder (Grenze in der Regel: 40,00 € pro Mitglied und Jahr!),
durch zweckwidrige Verwendung von Sachspenden, durch Ver-
letzung der Pflicht, die dem Verein fiir gemeinnitzige Zwecke
zugewendeten Mittel zeitnah flr gemeinniitzige Zwecke zu ver-
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wenden (bis zu Ende des lberndchsten Jahres nach Geldzufluss).
Auch die Bezahlung von Vorstandsvergltungen ohne vorherige
Regelung in der Satzung, kann zum Entzug der Gemeinnitzigkeit
flihren, ebenso natirlich die Bezahlung von unangemessen
hohen Vergutungen.

9. DIE GEMEINNUTZIGKEIT EINES VEREINS WIRD
VON DER FINANZVERWALTUNG FESTGESTELLT:

Daflir wurde bisher eine Bescheinigung Uber die Befreiung von
der Kdrperschaftssteuer ausgestellt und alle drei Jahre erneuert
(nach entsprechender, jahrlicher Prifung des Jahresabschlusses
und anderer Unterlagen des Vereins); inzwischen wird ein Fest-
stellungsbescheid ausgestellt, der die Gemeinnitzigkeit beschei-
nigt und Giltigkeit hat, bis die Gemeinnitzigkeit entzogen oder
der Verein aufgelést wird. Eine Eintragung in ein Register erfolgt
hier nicht.

10. WAS HAT DIE GRUNDUNG DES VEREINS HINSICHTLICH
DER MITGLIEDSCHAFT IN VERBANDEN ZUR FOLGE?

Die Grlindung des Vereins |6st nicht automatisch die Mitglied-
schaft in einem Verband wie etwa dem Schwabischen Chorver-
band aus. Sie muss vielmehr beantragt werden, und zwar Gber
den zustandigen Regionalverband. Die Aufnahme in den Schwé-
bischen Chorverband hat automatisch auch die Aufnahme in den
Deutschen Chorverband zur Folge. Damit wird der neu gegriinde-
te Verein in den Geltungsbereich des GEMA-Gesamtvertrages und
des Vertrags zwischen dem DCV und der ARAG-Versicherung ein-
bezogen, mit der Folge, dass der Verein bei der Veranstaltung von
Konzerten nur noch das Programm dem Schwébischen Chorver-
band melden muss; eine Zahlung erfolgt insoweit nicht, sondern
nur fir gesellige Veranstaltungen. Er wird automatisch in den
Geltungsbereich des Versicherungsvertrages einbezogen, weshalb
ihm eine Mitgliedsnummer zugeteilt wird und er fur die Bereiche
Veranstalterhaftpflichtversicherung, Rechtschutzversicherung,
Unfallversicherung, Vermdgenschaden Haftpflichtversicherung
des Vereins und D&O-Versicherung von Vorstandsmitgliedern
einbezogen ist.

11. ZEITSCHRIFT ,,SINGEN*:

Jeder Verein hat das Recht (und auch die satzungsmaBige Pflicht),
die flr ihn vorgesehene Anzahl von Exemplaren der Zeitschrift
Singen” zu erhalten und abzunehmen. Darlber hinaus erhalt er
per E-Mail den unregelméaBig erscheinenden Newsletter mit
zusatzlichen, vor allem kurzfristig aktuellen Beitragen und
Hinweisen. Die Aufnahme in den SCV und damit den DCV erfolgt
Uber den ortlich zustandigen Regionalchorverband.

Christian Heieck

Christian Heieck ist Rechtsanwalt und Vizeprdsident des Schwd-
bischen Chorverbandes. Er ist als Dozent im Bereich Vereinsrecht,
unter anderem in den Seminaren ,\Vereinsmanagement”,

.Der Chorleiter hat Recht” und ,Angestaubt - Satzungen und
Ordnungen auf den neuesten Stand bringen” tétig.
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Schwerpunkte des Ausbildungsmoduls

1 Die Fiihrungsaufgaben von Chorleitern und
Vorstédnden

2 Grundlegende Fiihrungskompetenzen: Beziehungs-
kompetenz, Unternehmerkompetenz, Verdnderungs-
kompetenz und Persénlichkeitskompetenz

3 Wie motiviere ich Vereinsmitglieder, um z. B. regel-
mdBig an den Proben teilzunehmen?

4 Wie kann ich die Vereinsmitglieder fiir notwendige
Verdinderungsprozesse mitnehmen und einbeziehen?

Chorleiter und Vorstand als
Flihrungskraft?

FUHRUNG IM CHOR

Das Thema Fiihrung ist im Vereinsmanagement ein sehr zentrales,
aber oftmals unterschatztes Element. Wie jede andere Organisa-
tion auch muss ein Verein, ein Chor, eine musikalische Gruppe ge-
fiihrt werden - durch Projekte, hin zu Zielen, in die Zukunft. In
den meisten Chéren und Vereinen gibt es hierbei eine Doppelspitze,
die aus Chorleiter und Vereinsvorstand besteht und sich, még-
licherweise unterstiitzt von weiteren Gremien, in ihren Aufgaben
und Verantwortlichkeiten ergénzt. Der Chorleiter zeichnet fir die
musikalische Arbeit, die Weiterentwicklung des Chores und das
Gelingen von Konzerten verantwortlich, der Vorstand hat bei der
Organisation und Finanzierung von Projekten und Vereinsveran-
staltungen das Heft in der Hand und hat ein Auge auf die perso-
nelle, finanzielle und maglicherweise politische Entwicklung des
gesamten Vereins. Doch sind damit alle Fiihrungsaufgaben abge-
deckt, die in einem Verein anfallen?

Vergleicht man die Situation mit einer Fiihrungskraft wie beispiels-
weise einem Abteilungsleiter in einem Unternehmen, so wird
deutlich, dass die geschilderten Aufgaben, egal ob musikalischer
oder organisatorischer Natur, in erster Linie Fachaufgaben der
betreffenden Personen sind. Die eigentliche Fiihrung besteht in
der Arbeit mit und an den Menschen. Jeder, der Teil eines Vereins
oder einer Gemeinschaft ist, weiB, dass inhaltliche Ziele zwar
wichtig und zentral sind, aber zwischenmenschliche Themen
nicht vernachlassigt werden dirfen: Das spannendste Konzert-
programm, die beste Organisation und der musikalisch bestaus-
gebildetste Chorleiter niitzen nur wenig, wenn die Motivation im
Chor fehlt, Konflikte unlosbar scheinen oder allzu kontrare Vor-
stellungen von Weiterentwicklung und Verdnderung vorliegen.
Diese und zahlreiche andere psychologische Herausforderungen
bilden die Grundlage, auf der dann fachliche, also musikalische
und organisatorische Arbeit aufbauen kann. Es ist also unerléss-
lich, dass diejenigen, die im Verein flihrende Rollen bekleiden,
also in der Regel Chorleiter und Vorsténde, sich auch als ,Fiih-
rungskrafte” verstehen und fiir diese Themen die Verantwortung
ubernehmen.

Doch kann gute Fiihrung ,gelernt” werden? Welche Themen sind
ganz besonders zentral? Und wie gelingt es, diese Themen in der
Chor- und Vereinspraxis einzubringen?

Im Folgenden mdéchte ich eine Auswahl grundlegender Flihrungs-
kompetenzen vorstellen und anhand von Beispielen aus der Praxis
verdeutlichen, wie diese den Choralltag bereichern kdnnen.

WICHTIGE FUHRUNGSKOMPETENZEN

Eine erste wichtige Kompetenz einer Flihrungskraft ist die
Beziehungskompetenz. Dabei geht es um alles, was das direkte
Zusammenspiel und die Interaktion von Menschen anbelangt.

In unserem Fall mochte ich dies beispielhaft an den Themen
Kommunikation und Konfliktmanagement / Konfliktfahigkeit
aufzeigen: Kommunikation kann jeder; fast alle Menschen
sprechen, jeder hat bereits in frihester Kindheit gelernt, sich in
irgendeiner Art und Weise auszudrlcken. Kommunikation, so
scheint es, ist dem Menschen geradezu in die Wiege gelegt.

Und doch machen wir immer wieder die Erfahrung, dass durch



Kommunikation Konflikte und Missverstandnisse entstehen,
dass etwas, was wir sagen, bei anderen Menschen véllig anders
ankommt, als wir es gemeint haben, dass unterschiedliche
Menschen eine Botschaft vollig unterschiedlich verstehen und
dass moglicherweise harmlos gemeinte Aussagen am Schluss zu
groBen Problemen und Zerwirfnissen fiihren. K6nnen wir also
Kommunikation doch nicht ganz so gut, wie wir dachten?

GEWALTFREIE KOMMUNIKATION

Der Psychologe Marshall D. Rosenberg hat ein relativ einfaches,
aber sehr wirkungsvolles Konzept entwickelt: das der Gewaltfreien
Kommunikation (vgl. Marshall D. Rosenberg: Gewaltfreie Kommu-
nikation - Eine Sprache des Lebens, 2009). Dies klingt im ersten
Moment vielleicht etwas komisch: gewaltfrei? Unter Gewalt ver-
stehen wir landl&ufig vor allem korperliche Harte, manchmal noch
psychischen Zwang. Da gllicklicherweise ja die meisten Chorleiter
und Vorstande in ihren Chéren in der Regel keine kérperliche
Gewalt anwenden, scheint zundchst verwunderlich, was an gewalt-
freier Kommunikation zu ungewdhnlich sein soll. Rosenberg be-
trachtet den Begriff der Gewalt in der Kommunikation noch etwas
differenzierter: Aus seiner Sicht sind auch Vorwiirfe, Verurteilun-
gen, Bewertungen oder Forderungen bereits Formen von Gewalt,
die beim Gegeniber bewirkt, dass dieser sich verteidigen und
rechtfertigen will oder sogar zum Gegenangriff ausholt. Diese
Formen der Kommunikation kommen also in den meisten Fallen
nicht dem gegenseitigen Verstandnis zugute, sondern werfen
weitere Probleme auf.

Was Marshall D. Rosenberg mit seinem Konzept stattdessen be-
zwecken mdéchte, ist eine Art zu kommunizieren, die gegenseitige
Empathie fordert und die Mdglichkeit schafft, moglichst viele
Bedurfnisse der beteiligten Personen erfiillen zu kénnen. In der
Theorie dieses Konzepts gibt es vier aufeinander aufbauende
Schritte: Zunéchst soll eine (wertfreie) Beobachtung ausgedriickt,
diese dann mit einem eigenen Gefiih/ verbunden und im Anschluss
dieses Geflihl durch ein personliches Beddirfnis begriindet wer-
den. Am Schluss wird eine konkrete Bitte an den [ die Gegentiber
formuliert.

Ein sicherlich weithin bekanntes Beispiel aus dem Choralltag,
anhand dessen sich dieses Kommunikationskonzept praktisch
erljutern l3sst, stellt die Situation dar, dass Chorleiter und [ oder
Vorstand nicht zufrieden mit der RegelméaBigkeit des Chorpro-
benbesuchs sind. Eine nach Rosenbergs Konzept gewaltfreie
Losung, dies auszudriicken, wére zum Beispiel: ,Wenn ich sehe,
dass wir in jeder Chorprobe nur eine kleine und uberdies haufig
wechselnde Besetzung haben (Beobachtung), dann macht mich
das traurig (Gefiihl), weil ich mir fiir mich und meine Arbeit hier
im Chor eine angemessene Wertschatzung wiinschen wiirde
(Bedtirfnis). Ich wiirde euch bitten, mit mir nach einer Losung zu
suchen, wie wir in Zukunft einen regelmaBigeren Probenbesuch
sicherstellen (Bitte)."

In diesem Satz liegt kein Vorwurf, keine Verurteilung und kein
Zwang, aber er stellt dennoch klar, dass es eine Situation gibt,
die es zu l6sen gilt. Durch den Fokus des Redners auf die eigenen
Geflihle und Bedurfnisse wird mit hoher Wahrscheinlichkeit beim
Gegentiber Empathie gefordert, mit der Bitte am Ende wird dem
jeweiligen Adressaten die Maglichkeit gegeben, freiwillig zur
Losungsstrategie beizutragen.

Als kleine ,Gegenprobe": Stellen wir uns einen Chorleiter vor, der
witend in die Runde poltert: ,Jetzt reicht's mir aber! Das kann
nun wirklich nicht sein, dass ihr immer kommt und geht, wie es
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euch gefallt - ab jetzt gilt folgende Regel: Wer mehr als zwei Mal
fehlt, darf nicht beim ndchsten Konzert mitsingen!"

Welche Form der Kommunikation ist wohl vielversprechender in
Hinblick auf gegenseitige Empathie und zielgerichtetes Arbeiten?
Und wenn auf den ersten Blick ein vierstufig aufgebauter Satz
auch etwas umstandlich erscheinen mag: Missverstandnisse und
Konflikte rauben am Schluss deutlich mehr Zeit!

UNTERNEHMERKOMPETENZ

Eine zweite wichtige Fihrungskompetenz ist die Unternehmer-
kompetenz. Das mag zundchst abwegig erscheinen, denn ein
Verein bzw. ein Chor ist ja in aller Regel kein Unternehmen im
klassischen Sinne und die Menschen, die in diesen Gruppen ge-
flihrt werden, sind der Flihrungskraft nicht disziplinarisch unter-
stellt, sondern sind Teil einer Gruppe, in der sie in ihrer Freizeit
ihr Hobby, ihre Leidenschaft ausleben. Dennoch gibt es auch im
Choralltag Bereiche, in denen sich die Anforderungen an
Chorleiter und Vorstdnde kaum von denen an

Jklassische" Unternehmer unterscheiden.

Zentral sind hierbei vor allen Dingen die

Themen Risikobereitschaft und die

damit verbundene Motivation. Wie

ein Wirtschaftsunternehmen, so ist

auch ein Chor in der Regel daran

interessiert, sich weiterzuentwickeln,

neue Herausforderungen zu

meistern und gesteckte Ziele zu

erreichen, jeweils natirlich in Bezug auf das individuelle
Leistungsniveau und die begleitenden Umstande. Was fiir den
einen Chor ein kleiner Auftritt im lokalen Rahmen ist, ist fiir
einen anderen die Teilnahme an einem internationalen Wettbe-
werb. Gleich bleibt aber: Mit jedem Auftritt und jedem Ziel ist ein
gewisses Risiko verbunden. Welche Stilistik, welcher Schwierig-
keitsgrad des Programms ist angebracht? Welche Konzertform
spricht das Publikum an, was tberfordert potenzielle Zuhdorer
oder langweilt sie gar? Was kann der Chor ein einer festgelegten
Vorbereitungszeit auch erreichen? Eng verbunden mit der
Risikobereitschaft ist die Motivation der Beteiligten: Wie kann ein
Programm so gestaltet werden, dass die Sanger tber ldngere Zeit
hinweg Freude an der Erarbeitung behalten? Wie kénnen die
Proben organisiert werden, damit alle mit Engagement dabei sind
und sich das vorgenommene Ziel zu eigen machen?

DIE MOTIVATION DER VEREINSMITGLIEDER

Unter Motivation wird ,die situative Umsetzung einer Bereit-
schaft, eines Motivs" verstanden, es ist also wichtig, dass nicht
nur eine grundsatzliche Bereitschaft vorhanden ist, sondern diese
auch konkret umgesetzt wird. Diese Unterscheidung ist wesent-
lich: Die Mitgliedschaft in einem Chor und die Freude am Singen
sind Voraussetzung, aber noch keine Motivation. Diese wird erst
durch die Umsetzung, also durch regelmaBige Anwesenheit und
Mitarbeit in den Proben, mdglicherweise auch durch individuelle
Vorbereitung zu Hause oder zusatzliche Mitarbeit im Verein
deutlich.

In der Motivationspsychologie gibt es zahlreiche Modelle, die
Erklarungsansatze dafir liefern, wie Menschen motiviert werden.
Wir wollen uns hier auf drei Aspekte beschranken, die fiir die
Arbeit in Choren essentiell wichtig sind:

Grundlage fiir die Motivation ist das Interesse. Wer sich fiir eine
Sache, ein Konzert in einem bestimmten Musikstil, ein gestecktes

n
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Ziel nicht interessiert, wird nicht motiviert sein, darauf hinzuar-
beiten. Dies klingt logisch, ist in der Arbeit von Chorleitern und
Vorstdnden aber immer wieder zu beachten und zu reflektieren.
Wie sehr trifft die Auswahl von Programmen tatsachlich das
Interesse der Sanger? Welche Konzertformen motivieren die
Beteiligten? Welche zeitliche Intensitdt von Proben und Auftrit-
ten passt zum Interesse der Sanger? Hierbei gilt es auch immer
wieder, Routinen und Rituale, die sich im Vereinsalltag vielleicht
uber Jahre hinweg entwickelt haben, zu hinterfragen.

Der zweite Aspekt, der groBe Auswirkung auf die Motivation hat,
ist das Anspruchsniveau. Dies betrifft im Choralltag vor allem die
Schwierigkeit der zu singenden Sttlicke. Der Anreiz, bei einem Vor-
haben erfolgreich zu sein und die Wahrscheinlichkeit, dass dieser
Erfolg eintritt, sollten dabei ungefahr dhnlich hoch sein. Werden
zum Beispiel fiir ein Konzertprogramm ausschlieBlich Stiicke
gewahlt, die ein Chor seit langer Zeit im Repertoire hat und die
keine besondere Herausforderung darstellen, ist die Erfolgswahr-
scheinlichkeit extrem hoch, der Anreiz aber sehr niedrig, weil ein
sicheres Geflihl der Beherrschbarkeit ja bereits vorhanden ist. Ist
im Gegenteil ein Konzertprogramm so ambitioniert, dass ein Chor
nicht sicher sein kann, dass es auch nur annahernd bewaltigt wird,
ist der Anreiz sehr hoch, sich an eine solche Herausforderung zu
wagen, die Erfolgswahrscheinlichkeit aber eher gering. In beiden
Extremfallen ist die Gefahr groB, dass die Motivation gering ist
oder zumindest wahrend der Vorbereitungsphase stark abnimmt.
Gelingt es, das Anspruchsniveau so zu wahlen, dass sowohl ein
Anreiz fiir neue Herausforderungen besteht, aber gleichzeitig
auch der entsprechende Erfolg wahrscheinlich und eine gewisse
Sicherheit vorhanden ist, so sind der Motivation aller Beteiligten
die Wege geebnet.

Als dritter Aspekt sei hier die Kontrollierbarkeit genannt. Je mehr
jeder einzelne Beteiligte das Gefiihl hat, seinen eigenen Beitrag
zum Erfolg unter Kontrolle zu haben, desto motivierter wird er
daran mitarbeiten, ein Ziel zu erreichen. Fir die Flihrungskrafte
ist hier zu Uberlegen, in welchem MaB sie die Kontrollierbarkeit
durch die Beteiligten fordern konnen: Sind die Chorproben so
gestaltet, dass die Sdnger zwischen regelmaBigem und unregel-
maBigem Probenbesuch einen Unterschied bemerken? Kénnen
Hilfsmittel zur Verfigung gestellt werden, die die individuelle
Vorbereitung zu Hause férdern (z. B. Ube-CDs, Noten ...)? Besteht
eine allgemeine Offenheit gegeniber speziellen Vorschldgen und
Wiinschen aus dem Chor? Je mehr jeder Einzelne die Selbstwirk-
samkeit spiiren kann, desto hoher wird die Motivation auf ein
gemeinsames Ziel hin sein.

VERANDERUNGSKOMPETENZ

Eine weitere zentrale Kompetenz im Hinblick auf die Flihrung von
Menschen ist die Verdnderungskompetenz. Unsere Gesellschaft
unterliegt einem stetigen Wandel und zahlreiche Auswirkungen
zeigen sich auch in den Vereinen. Einerseits gibt es hier oftmals
die Gelegenheit, gewisse Traditionen und Rituale zu pflegen, die
an anderer Stelle keinen Raum mehr haben. Andererseits kénnen
auch hier manche Dinge nicht mehr wie vielleicht lange Zeit
gewohnt weitergeflihrt werden und es besteht eine gewisse
Notwendigkeit zur Anpassung an veranderte Umstande. Dies
kann zu groBen Sorgen und auch Konflikten innerhalb von
Chéren und Vereinen fiihren.

Wichtig fir Chorleiter und Vorstande ist zundchst zu wissen, dass
Menschen ganz unterschiedlich auf Verdnderungen reagieren:
Den einen kann es nicht abwechslungsreich genug sein und sie

freuen sich daran, immer wieder Neues auszuprobieren, die ande-
ren mochten liebgewonnene Gewohnheiten ungerne loslassen
und stehen Veranderungen moglicherweise kritischer gegenuber.
Nicht selten finden sich diese gegensatzlichen Parts auch inner-
halb einer Vorstandschaft oder zwischen den Rollen des Chorlei-
ters und des Vorstands wieder. Beides hat in der gemeinsamen
Arbeit seine Berechtigung und sollte entsprechend gewdirdigt
werden, die Thematisierung dieser Unterschiede und der Versuch,
Verstandnis fur die jeweils andere Gruppe aufzubringen, kann
jedoch schon vieles erleichtern.

Darauf aufbauend konnen dann Verdnderungen angestoen wer-
den, die in ihrer Art und in ihnrem AusmaB zu den betreffenden
Menschen passen. Dabei hat sich in verschiedensten Experimen-
ten gezeigt, dass zahlreiche Menschen auf allzu groBe, plotzliche
Verdnderungen zunéachst irritiert reagieren, wahrend sie viel ver-
anderungsbereiter sind, wenn sie schrittweise an neue Bedingun-
gen herangefiihrt werden.

VERANDERUNGEN BEHUTSAM EINFUHREN

In der Chorpraxis konnte dies beispielsweise bedeuten, dass ein
jahrelang feststehender Konzertturnus von einem Weihnachts-
und einem Sommerkonzert nicht unbedingt komplett aufgebro-
chen werden muss, sondern zunachst nur ein Element durch eine
andere Konzertform ersetzt werden kdnnte oder jahrlich abwech-
selnd eine neue und eine alte Regelung Anwendung findet. Geht
es um neue Gestaltung der Probenmodalitaten, also zum Beispiel
ein Wechsel von regelmaBigen zu projektbezogenen Proben, bietet
sich moglicherweise auch eine Phase des Ausprobierens an, an
deren Ende gemeinsam entschieden wird, wie weiter verfahren
werden soll. In jedem Fall ist der Einbezug aller beteiligten Perso-
nen ein wichtiger Faktor in Veranderungsprozessen. Dazu gehort
auch, die Sinnhaftigkeit von Anderungen zu kommunizieren und
damit die Grundlage fiir gegenseitiges Verstdandnis zu schaffen.
Eine einfache Erhdhung eines Jahresbeitrags mag jedem Vereins-
mitglied zunachst unverstandlich sein, wenn es aber Informatio-
nen tber damit verbundene Ziele oder Verpflichtungen erhalt
und méglicherweise selbst in die Entscheidung zur Verwendung
einbezogen wird, 16st das Thema mdglicherweise gleich weniger
Widerstand und Konflikte aus.

Wenn Verdnderungen also passend zu den beteiligten Menschen
moglichst schrittweise, sinnvoll und unter offenem Einbezug der
Betroffenen vorgenommen werden, dann kdnnen diese groBen
Gewinn bringen und die allgemeine Freude und Motivation
aufrechterhalten.

PERSONLICHKEITSKOMPETENZ

Als vierte wichtige Flihrungskompetenz sei hier die Persdnlich-
keitskompetenz zu nennen. Gute Flihrung ist immer eng ver-
bunden mit der Selbstreflexion derjenigen Person, die andere
Menschen flihrt. Je besser sich eine Flihrungskraft selbst kennt
und ihre eigenen Charaktereigenschaften, Verhaltensweisen und
Vorlieben zu analysieren und einzuschétzen weiB, desto besser
kann sie sich auch in andere Menschen hineinversetzen und
ihnen in der Interaktion empathisch begegnen.

Zunachst spielen hier verschiedene Fiihrungsstile eine Rolle:
Dabei wird zum Beispiel zwischen autoritdrer Fiihrung, die unbe-
dingten Gehorsam fordert, charismatischer Fiihrung, bei der eine
Flhrungspersonlichkeit durch persénliche Ausstrahlung einen
besonderen Reiz auf andere Personen ausiibt, repressiver Fiihrung,
die sich Druckmittel und Sanktionen bedient, demokratischer



Flihrung, bei der vieles durch Abstimmungen entschieden wird
oder kooperativer Fiihrung, bei der die Beteiligten durch offene
Kommunikation in Entscheidungsprozesse einbezogen werden,
unterschieden.

Viele Menschen tendieren intuitiv zu einem oder mehreren der
Flihrungsstile, aber klar wird auch: Keiner dieser Stile ist ein All-
heilmittel fir die Arbeit mit einer Gruppe von Menschen. Verschie-
dene Situationen erfordern unterschiedliches Fiihrungsverhalten,
daher wird ein sinnvoller und personenbezogener Einsatz der
verschiedenen Stile auch situative Fiihrung genannt. Der passende
Einsatz der jeweiligen Stile ergibt sich aus der Situation sowie aus
den Rollenanforderungen, denen die Fiihrungskraft, also der Chor-
leiter oder der Vorstand in diesem Moment unterliegt. Wichtige
Entscheidungen im Chor erfordern zum Beispiel oftmals demo-
kratische Abstimmungen, ob allerdings jedes einzelne Stlick auf
diese Art und Weise zu Disposition gestellt werden sollte, ist frag-
lich. Hat der Chor einmal beschlossen, dass eine bestimmte Anzahl
des Zuspatkommens zu einer gewissen Sanktion flihrt, so sollte
sie der Chorleiter in dieser Situation durchsetzen. So mancher
Chorleiter profitiert mdglicherweise von seiner charismatischen
Art und versteht es, Menschen dadurch in den Bann zu ziehen,
sollte dies aber andererseits nicht dazu missbrauchen, in jeder
Situation Entscheidungen im Alleingang zu treffen. Wahrend oft-
mals ein kooperativer Umgang miteinander zu mdglichst groBem
Konsens in der Gruppe flihrt, vertragen manche Entscheidungen
ein klares Wort der Fihrungsperson, das nicht in Frage gestellt
wird.

So wird also deutlich, dass der Einsatz verschiedener Fiihrungs-
stile in den jeweils passenden Situationen zwar herausfordernd,
aber auch sehr erfolgversprechend sein kann. Eine gute Selbstre-
flexion der Flihrungsperson ist dazu unerlasslich.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Persdnlichkeitskompetenz, der
alle anderen Kompetenzen abrundet und einschlieBt, ist die per-
sonliche Sinnstiftung und Vision einer Fiihrungskraft. Wenn einem
Chorleiter oder Vorstand klar ist, welche Vision er fiir seinen Chor
bzw. Verein verfolgt und was ihm besonders wichtig ist, so hat
dies Auswirkungen auf sein ganzes Tun und Handeln, auf alle
Kommunikation und Interaktion mit anderen Menschen.

Es lohnt sich, diesen persénlichen Sinn, den jeder Einzelne in
seiner Tatigkeit sieht, immer wieder an eigenen Entscheidungen
und Verhaltensweisen zu spiegeln. Wenn hier weitestgehend
Kongruenz herrscht, dann kann auch nach auBen hin ein authen-
tisches Bild abgegeben werden.

Wenn Chorleiter und Vorstande sich also ihrer Rolle als Fiih-
rungskrafte und der zahlreichen Situationen bewusst sind, in
denen es weniger um fachliche als um psychologische Arbeit
geht, so sind einem empathischen, kooperativen und motivierten
Miteinander im Chor und Verein alle Wege geebnet.

Fabienne Schwarz-Loy

Fabienne Schwarz-Loy ist Trainerin und Coach fiir Fiihrung,
Kommunikation und Stimme sowie Sdngerin und Chorleiterin. Sie
bietet regelmdBig spezielle Fiihrungstrainings fir Chorleiter und
Vereinsvorstdnde an, so z. B.im Auftrag des SCV als ndchstes vom
7.- 8. Oktober 2017

www.fabienneschwarzloy.com

Vereinsfiihrung

,CHECKLISTE“ FUR FUHRUNGSKRAFTE:

E(Beziehungskompetenz:

Kommuniziere ich weitestgehend ,gewaltfrei” oder kann ich
moglicherweise 6fter auf Vorwirfe, Verurteilungen, Bewertun-
gen oder Forderungen verzichten und mehr tiber Gefiihle und
Bediirfnisse ausdriicken?

Q(Unternehmerkompetenz:

Fordert mein personliches Ausmal3 an Risikobereitschaft die
Motivation meiner Sénger [ Vereinsmitglieder? Wie kann ich
Ziele so stecken, dass sie moglichst viel Motivation hervor-
bringen?

Q(Veriinderungskompetenz:

Wie ist meine personliche Einstellung zum Thema Verdande-
rung? Wie kann ich Veranderungsprozesse so gestalten, dass
ich alle Beteiligten ,mitnehme"?

MPersﬁnlichkeitskompetenz:

In welchen Situationen sind welche Flihrungsstile angebracht?
Welchen Sinn sehe ich in meiner Tatigkeit und was ist meine
Vision?
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Satzung des Vereins

Vorstandsfragen: Innovative Vorstandsmodelle,
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Haftung von Vorstands- und Vereinsmitglied bei
seiner Tdtigkeit fiir den Verein

Versicherungsfragen
Vertrége im Verein

Verein und Chorleiter
Kiinstlersozialversicherung
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Praxisratgeber Vereinsrecht
Michael Goetz, Werner Hesse, Gertrud Tacke, Erika Koglin
ISBN: 978-3-8029-3923-5

Vereinsrecht: 132 Tipps fiir die Vereinsarbeit
Christof Worle-Himmel
ISBN: 978-3406654046

Recht in Chor und Verein

1. SATZUNG DES VEREINS

Warum beginnt der Abschnitt ,Recht in Chor und Verein" mit
Anmerkungen zur Satzung?

Aus zunachst zwei Griinden: Zum einen ist die Satzung das
Gesetz eines jeden Vereins, seine wichtigste Rechtsquelle. Das
BGB (Birgerliches Gesetzbuch) steht ,subsididr" dahinter (wie ein
Rettungsring) und gilt nur, soweit die Satzung Regelungen nicht
trifft, aber treffen musste.

Zum anderen braucht nur ein Verein (ob rechtsfahig oder nicht)
eine Satzung. Jedenfalls dann, wenn der Verein Mitglied im
Schwabischen Chorverband werden will. Nur ein Verein kann im
Ubrigen als gemeinniitzig vom Finanzamt anerkannt werden.
Eine BGB-Gesellschaft beispielsweise nicht. Und nur der Verein
haftet fir seine Mitglieder und Vorstande; die Mitglieder einer
BGB-Gesellschaft haften personlich und gesamtschuldnerisch.

Mindestens geregelt sein miissen in der Satzung (§ 57 BGB) der
Zweck des Vereins, sein Name, sein Sitz und die Bestimmung,
dass der Verein ins Vereinsregister einzutragen ist. Ohne diese
Elemente ist eine Satzung nicht eintragungsfahig.

Im deutschen (im Ubrigen recht einmaligen!) Vereinsrecht ist
auch ein ,Soll" ein ,Muss" Nach § 58 BGB sollen in einer Vereins-
satzung Regelungen tber den Ein- und Austritt von Mitgliedern,
uber die Erhebung und Hohe eines Mitgliedsbeitrages, die Bildung
des Vorstandes und die Voraussetzungen fur die Einberufung der
Mitgliederversammlung und Beurkundung der Beschliisse im Rah-
men einer Sollvorschrift (&8 58 BGB) enthalten sein. Sonst wird
das Vereinsregister, auch Registergericht genannt, die Eintragung
nicht vornehmen. So wird ein Soll (im Gesetz) zum Muss (in der
Rechtspraxis).

Der Zweck des Vereins ist ein ,Muss". Ein Verein kann nur ein-
getragen und als gemeinnitzig anerkannt werden, wenn die
Satzung hierzu eine eindeutige Aussage enthalt.

In alten Satzungen steht nicht selten, dass die Anderung des
Vereinszwecks der Zustimmung aller Vereinsmitglieder bedarf.
Das fiihrt in vielen Vereinen zu praktischen Schwierigkeiten.
Deshalb: Bei einer Satzungsneufassung sollte ein geringeres
Quorum gewahlt oder auf die Zahl der anwesenden Vereinsmit-
glieder abgestellt werden. Sonst kann es sein, dass eine vielleicht
notwendige Anderung des Vereinszwecks gar nicht méglich ist,
weil nie alle Vereinsmitglieder anwesend sein werden.

Es gibt eine Vielzahl von Satzungsmustern. Auch auf der Home-
page des Schwabischen Chorverbandes finden Sie eine solche.
Machen Sie davon mit Vorsicht Gebrauch. Jeder Verein hat seine
Besonderheiten, seine Geschichte, auch seine gewachsenen
Empfindlichkeiten. Auf dies alles muss die Satzung auch Riick-
sicht nehmen, so dass es sich verbietet, mit dem ,Rasenmaher”
einer Mustersatzung solche Vereinsindividualitdten zu negieren.

2. VORSTANDSFRAGEN: INNOVATIVE VORSTANDSMODELLE,
VORSTANDSORGANISATION

Das Gesetz ist, was die Regelungen zum Vorstand angeht,
Jwortkarg” § 26 BGB besagt lediglich, dass der Verein einen



Vorstand haben muss, der aus mehreren Personen bestehen kann,
aber durchaus nicht muss. Grund dafir ist, dass der Verein eine
eigene Rechtspersonlichkeit hat und nur durch einen Vorstand
gegenliber Dritten vertreten wird, wie der Geschaftsfiihrer einer
GmbH oder der Vorstandsvorsitzende einer Aktiengesellschaft
auch.

In der Praxis ist der Vorstand ein Kollegialorgan. Mehrere Per-
sonen teilen sich mehrere Funktionen. Die klassische Aufteilung
Vorsitzender - Stellvertreter - Kassenwart - Schriftfiinrer findet
sich nach wie vor in vielen Vereinen, doch setzen sich zunehmend
neue Vorstandsmodelle in Szene, die auch fir viele Vereine prak-
tisch sinnvoll und notwendig erscheinen. Erster Vorsitzender zu
sein, wird von vielen als besonderes Risiko oder zumindest als
nervenaufreibend empfunden. Trotz aller gesetzlicher Erleichte-
rungen und Haftungseinschrankungen, trotz Ehrenamtspauschale
finden sich in vielen Vereinen Vorstandsamtsnachfolger nicht
oder héchst ungern. Das hangt mit dieser herausgehobenen Funk-
tion des Vorsitzenden zusammen. Es kommt oft vor, dass in einem
Verein nur noch ein vertretungsberechtigter Vorstand, beispiels-
weise der Kassier, aktiv ist; die anderen sind alle zurlick getreten,
Nachfolger haben sich nicht finden lassen.

Andere Vereine helfen sich durch innovative Vorstandsmodelle:
Auf das Amt des ersten Vorsitzenden kann ndamlich ohne weiteres
verzichtet werden. Viele Vereine lassen einen mehrkdpfigen Vor-
stand aus gleichberechtigten Vorstandsmitgliedern wahlen und
ins Vereinsregister eintragen. Das geht ohne Probleme, es muss
nur klar sein, wer den Verein (allein oder mit einem anderen Vor-
standsmitglied zusammen) nach auBen vertritt.

Dann werden im Ubrigen die Vorstandsmitglieder mit funktionel-
len Aufgaben der Vorstandstatigkeit beauftragt, die dann auch im
Rahmen ihrer speziellen Zustandigkeit und Verantwortung den
Verein nach auBen vertreten.

Anders herum gibt es auch hin und wieder in Vereinen eine Ver-
antwortlichkeitskonzentration etwa bei einem ,geschaftsfiihren-
den Vorstandsmitglied” Dieses fiihrt dann die Geschafte des Vereins
allein, je nach Ausstattung in der Satzung, oder nur durch einen
Stellvertreter ergdnzt. Dieses Modell ist nicht unproblematisch und
kann immer wieder zu Streit und Eifersiichteleien im Vorstand
fuhren. Die Vorstandsmitglieder schulden nicht nur dem Verein,
der sie in der Erwartung gestellt hat, dass sie die Geschafte des
Vereins tatsdchlich und fehlerfrei fiihren, die angemessene, mog-
lichst fehlerarme Bewdltigung der Aufgaben, die sie mit ihrer
Wahl Gbernommen haben.

Eine Mitgliederversammlung, die die Vorstandsmitglieder wahlt,
sollte deshalb von vorneherein bemiht sein, nur Vorstandsmit-
glieder zu bestellen, die ihrer Aufgabe auch wirklich gewachsen
sind. Ein Vorstandsamt ,um jeden Preis" zu besetzen, egal mit
welcher Kompetenz oder Personlichkeit, dient dem Verein in aller
Regel nicht. Wenn ein Vorstandsposten nicht durch Wahl zu
besetzen ist, hat das keinerlei rechtliche Konsequenzen. Dann
bleibt die Position eben unbesetzt, bis in aller Ruhe eine geeig-
nete Personlichkeit fiir das Amt gefunden ist. Im Ubrigen kann
der Vorstand sich zur Bewaltigung seiner Aufgaben auch anderer,
sogar externer Persdnlichkeiten bedienen, die im Wege der Koop-
tation zur Vorstandsarbeit hinzugezogen werden.

Die Vorstandsmitglieder miissen sich untereinander vertrauen
und kontrollieren. Dies schon aus Haftungsgriinden: Vorstands-
mitglieder haften dem Verein als gewahlte Organvertreter fiir
die ordnungs- und satzungsgemaBe Erfillung der ihnen Uber-
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tragenen Aufgaben. Dabei ist in einem mehrgliedrigen Vorstand
eine horizontale Aufgabenverteilung die Regel: Jedem Vorstands-
mitglied wird ein bestimmter Aufgabenbereich zugewiesen (Kassier,
Vertretung des Vereins nach aufBen, Offentlichkeitsarbeit etc.).

In einem Geschaftsverteilungsplan oder Organigramm, zumindest
aber einem protokollierten Vorstandsbeschluss sollte die Aufgaben-
verteilung dokumentiert sein. Jedes Vorstandsmitglied ist dann
fur seinen Aufgabenbereich zustandig. Entsteht bei dieser Tatigkeit
ein Haftpflichtschaden, ist grundsatzlich das verantwortliche
Vereinsmitglied haftbar.

Jedoch kénnen auch die anderen Vor-

standsmitglieder unter dem Gesichtspunkt

des Organisations- oder Uberwachungs-

verschuldens mit zur Verantwortung heran-

gezogen werden, etwa dann, wenn erkennbar

Mangel in der Tatigkeit eines Vorstands-

mitglied zu Tage treten und die Ubrigen
Vorstandsmitglieder dies nicht zum

Anlass nehmen, Abhilfe zu schaffen.

Das Gleiche gilt, wenn grundsatzlich auf

jede Form der Riickfrage und Kontrolle der
Vorstandsmitglieder untereinander verzichtet wird. Dann kann
sich eine gesamtschuldnerische Haftung

aller Vorstandsmitglieder dem Verein gegeniiber ergeben.

3. HAFTUNG DES VORSTANDS- UND VEREINSMITGLIEDES
BEI SEINER TATIGKEIT FUR DEN VEREIN

Die Aufgaben des Vorstandes im Verein sind vielfaltig. Er ist Auge,
Hand, Ohr und Gehirn des Vereins, seine Aufgaben ergeben sich
aus Satzung, Beschliissen der Mitgliederversammlung oder Gesetz.
Er vertritt den Verein nach auBen, nimmt dessen Rechte und Auf-
gaben insbesondere gegeniiber dem Registergericht und dem
Finanzamt wahr. In allen diesen Bereichen kdnnen Fehler vorkom-
men: Ein Zuschussantrag wird nicht rechtzeitig gestellt; eine
Hallenmiete wird fallig, weil ein ausgefallenes Konzert nicht
rechtzeitig abgesagt worden ist oder ein Besucher wird zum
Opfer einer Stolperfalle vor dem Vereinsheim. Die Beispiele lassen
sich beliebig fortsetzen.

Nach auBen haftet grundsatzlich der Verein, § 31 BGB. Das gilt
auch fiir von Vorstandsmitgliedern oder beauftragten Vereins-
mitgliedern verursachte Schaden. Etwas anderes gilt lediglich im
Bereich der vorsatzlichen unerlaubten Handlung oder der steuer-
lichen Haftung.

Der Verein hat also fiir den Schaden aufzukommen, den seine
Vorstandsmitglieder oder Vereinsmitglieder verursachen. Er hat
deshalb grundsatzlich die Mdglichkeit, bei diesen Vorstands- bzw.
Vereinsmitgliedern Regress zu nehmen. Diese Regelung hat in der
Vergangenheit viele und immer mehr Vereinsmitglieder davon ab-
gehalten Vorstandsamter zu Gbernehmen. Der Gesetzgeber hat
dem Rechnung getragen und im Jahr 2009 die Haftung der Vor-
stdnde auf Vorsatz und grobe Fahrldssigkeit beschrankt, 2013
auch flr andere Vereinsmitglieder. Voraussetzung ist, dass die
Vorstandsmitglieder unentgeltlich oder maximal fiir die Ehren-
amtspauschale von 720,00 € jahrlich tatig werden.

Seit Neustem (OLG Niirnberg, 13.11.2015) gilt auch, dass durch
entsprechende Satzungsdnderung die Haftung der Vorstands-
und Vereinsmitglieder auf vorsatzliches Handeln beschrankt wer-
den kann. Das ist neu, sehr weitgehend und nicht ganz unum-
stritten. Der Bundesgerichtshof hat sich noch nicht geduBert.
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Hinweis: Bei dieser Entscheidung hat das OLG Niirnberg zusétz-
lich noch darauf hingewiesen, dass das Vereinsregister bei der
Vorlage von gednderten Satzungen auch solche Bestimmungen
prifen und beanstanden kann, die gar nicht Gegenstand der
Anderung sind, die eingetragen werden soll.

4. VERSICHERUNGSFRAGEN

Aus diesen Hinweisen zur Vorstandshaftung ergibt sich, dass
die Haftungslast durch die genannten Gesetzesdnderungen die
grundsatzliche Haftung des Vereins nach § 31 BGB stark auf den
Verein verlagert sind. Das ist auch der Wille des Gesetzgebers
gewesen.

Vereine sind andererseits nicht reich und dirfen dies aus gemein-
nltzigkeitsrechtlichen Griinden auch gar nicht sein. AuBerdem
sind die flr gemeinnitzige Zwecke entgegengenommenen Mittel
auch nicht dazu da, um damit Schadenersatzanspriiche fir fehler-
haftes Vorstandshandeln zu bezahlen.

Deshalb spielt die Frage der Versicherung der Tatigkeit von Verein
und Vorstand eine groBe Rolle.

Das gilt zundchst fiir die Tatigkeit des Vereins und seine Veran-
staltungen allgemein. Hier muss eine Absicherung, beispielsweise
der Besucher eines Jubildumskonzerts oder eines vom Gesang-
verein veranstalteten Sommerfestes, gewahrleistet sein. Es gibt
deshalb seit 2009 einen Versicherungsvertrag zwischen dem
Deutschen Chorverband und der ARAG, in welchem alle Vereine
des Deutschen Chorverbandes einbezogen sind, deren Verbande
dem Vertrag beigetreten sind. Das gilt seit 2009 auch fiir alle
Vereine des Schwabischen Chorverbandes.

Neben der Haftpflichtversicherung ist in diesem Vertragspaket
eine Rechtschutzversicherung fir die gerichtliche und auBerge-
richtliche Geltendmachung bzw. Abwehr von Anspriichen gegen
den Verein enthalten, sowie eine Unfallversicherung. Alle aktiven
Mitglieder, Funktionare, Chorleiter, Helfer und ehrenamtliche und
hauptamtliche Mitarbeiter sind vom Versicherungsschutz umfasst.

Seit 2015 besteht des Weiteren eine erweiterte Vermdgensscha-
denhaftpflichtversicherung, die Eigenschaden des Vereins auf
Grund fahrlassiger Pflichtverletzung seiner haupt- oder ehren-
amtlich tatigen Personen umfasst.

Weit Uber 90% aller Haftpflichtschédden werden in der Schuld-
form der einfachen Fahrldssigkeit verursacht und sind deshalb
durch diese Versicherung abgedeckt.

SchlieBlich ist in dem Versicherungsschutz eingeschlossen eine
D & O (directors and officers) Versicherung fiir die gesetzlichen
Vertreter der Vereine, sodass flir verbleibende Haftpflichtrisiken
der Vorstandsmitglieder deren Privatvermdgen geschitzt wird.

Mit diesem Versicherungspaket in Verbindung mit den oben
beschriebenen Haftungsvergiinstigungen von Vorstands- und
Vereinsmitgliedern durfte das statistisch ohnehin geringe Risiko
der Inanspruchnahme von Vorstands- und Vereinsmitgliedern
auf ein zumutbares Minimum beschrankt worden sein.

5. VERTRAGE IM VEREIN

Mit dem Vereinsleben verbunden ist eine Reihe von Rechtsver-
haltnissen, die durch Vertrage und Vereinbarungen gesteuert

und geregelt werden. Das gilt flr schlichte Mietvertrdge bei der
Anmietung von Hallen, Zelten etc., fir Kooperationsvertrage mit
anderen (Mit-)Veranstaltern, fir Kaufvertrége, fir Dienstleistungs-
vertrige (z. B. fiir die vereinseigene Homepage), fir Vertrage mit
Kiinstlern, Veranstaltungsvertrage u. v. m. Das notwendige Ver-
tragsmanagement ist im Vereinsbereich tberschaubar, sollte aber
sorgfiltig gehandhabt werden, ebenso die Uberwachung der Ein-
haltung der eingegangen Verpflichtungen.

Auch die Mitgliedschaft im Verein wird durch einen Vertrag be-
grlindet: Die Mitgliedschaft ist ein Vertrag zwischen Verein und
Mitglied, begriindet durch den Aufnahmeantrag und die Annahme
durch den Verein. In diesen Aufnahmeantrag kann beispielsweise
auch eine Datenschutzerkldrung aufgenommen werden, wenn
nicht eine Datenschutzregelung bereits in der Satzung enthalten
ist. Eine Regelung Uber das Recht am eigenen Bild ist empfeh-
lenswert; das Mitglied sollte einverstanden sein, dass von ange-
fertigten Lichtbildern auf den vereinseigenen Verdffentlichungen
(Programmzeitschrift, Homepage etc.) veréffentlicht werden
dirfen.

6. VEREIN UND CHORLEITER

Einer der wichtigsten Vertrdge im Gesangverein ist der Chorleiter-
vertrag. Der Chorleiter spielt fir den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt im Chor eine wichtige Rolle. Der Vertrag mit ihm sollte
ausgewogen gegenseitige Rechte und Pflichten regeln. Auf der
Homepage des Schwabischen Chorverbandes ist ein Musterver-
trag nebst Erlduterungen zu finden, der gute Anregungen fiir die
Gestaltung ihres Chorleitervertrages gibt.

Der Chorleitervertrag sollte nur solche Regelungen enthalten, die
nicht das Risiko der Scheinselbstandigkeit entstehen lassen, was
zur Folge hatte, dass der grundsétzlich freiberuflich tatige Chor-
leiter als Angestellter des Vereins angesehen wird. Es bestiinde
dann Sozialversicherungspflicht und ggf. ein Nachzahlungsan-
spruch gegen den Verein rlickwirkend flir die Dauer von flinf
Jahren.

Worte wie Urlaubsgeld, Gehalt, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall
etc. haben in einem freiberuflichen Chorleitervertrag nichts zu
suchen. Der Chorleiter ist fiir die Abflihrung von Steuern und
Sozialabgaben selbst verantwortlich; dies sollte im Vertrag zum
Ausdruck kommen. Auch hier gibt der Mustervertrag des Schwa-
bischen Chorverbandes gute und zutreffende Anregungen.

7. IN DIESEM ZUSAMMENHANG: KUNSTLERSOZIALVERSICHERUNG

Die Kiinstlersozialversicherung stellt seit etwa zwei Jahrzehnten
sicher, dass auch freiberufliche Kiinstler, die Gberwiegend Uber
ein sehr geringes zu versteuerndes Einkommen verfligen, sich
eine Krankenversicherung leisten kdnnen. Deshalb missen diese
freiberuflichen Kiinstler nur die Halfte der Versicherungsbeitrage
im Rahmen dieser gesetzlichen Krankenversicherung selbst bezah-
len. 20 % des Beitragsaufkommens werden von der BRD beige-
steuert, 30 % von den Auftraggebern freiberuflicher Kiinstler, die
vom Verein eine Verglitung fir ihre freiberufliche Tatigkeit erhal-
ten, etwa als Solist in einem Jubildumskonzert, als Web-Designer,
als Festredner oder in anderer Weise.



Wichtig: Der eigene Chorleiter gehort nicht dazu. § 24 Abs. 2,
Satz 3 des Kiinstlersozialversicherungsgesetzes nimmt ausdriick-
lich den eigenen Chorleiter von der Abgabepflicht des Vereins fir
den eigenen Chorleiter aus. Ist allerdings ein Gastdirigent tatig,
ist seine Leistung kinstlersozialabgabepflichtig, vorausgesetzt,
die Ubrigen Voraussetzungen liegen vor.

Der Verein, der nicht mehr als drei abgabepflichtige Konzerte pro
Jahr veranstaltet (bzw. Konzerte an nicht mehr als drei Wochen-
enden) muss insgesamt keine Kiinstlersozialabgabe bezahlen,

§ 24 Abs. 2 KSVG. Bei den Vereinen des Schwabischen Chorver-
bandes hat die Kiinstlersozialabgabe wegen dieser Bagatellgrenze
eine nur geringe Bedeutung, da die Zahl der abgabepflichtigen
Konzerte in aller Regel nicht erreicht oder Uberschritten wird.

8. URHEBERRECHT IM VEREIN: GESANGVEREIN UND
GEMA, NOTENKOPIEREN

Das Urheberrecht begegnet uns im Verein vor allem in zweierlei
Hinsicht: Bei der Anmeldung unserer Konzerte und Veranstaltun-
gen bei der GEMA sowie beim Kopieren von Noten und Texten.
Das Urheberpersonlichkeitsrecht (§ 12 BGB) bezieht sich vor allem
auf die Anfertigung von Bildern, Filmen, Bildsequenzen etc., auf
denen individuelle Personen abgebildet werden. Ist dies der Fall,
ist deren Einwilligung erforderlich; werden ganze Gruppen oder
gar Chore abgebildet, ist die Einwilligung der darauf abgebildeten
Personen nicht erforderlich.

Die Einwilligungserklarung fiir die Anfertigung von Lichtbildern
einzelner Personen kann durch diese schon im Antrag auf Auf-
nahme in den Verein erklart werden.

Das Urheberrecht schiitzt den geistigen Urheber eines Werkes
(Literatur, Musik, Kunstwerk, Lichtbild, Photographie etc.) vor der
unbefugten Nutzung durch Dritte, etwa durch Kopieren, elektro-
nische Weitergabe und Veroffentlichung, Abbildung auf Plakaten
oder der Homepage. Diese Rechte sind dem Urheber (und seinen
Erben) 70 Jahre Gber seinen Tod hinaus geschiitzt. Erst dann wird
ein Werk ,gemeinfrei”, also fur jeden frei nutzbar.

Das bedeutet in der Praxis, dass die Werke von Kiinstlern nur mit
deren Erlaubnis (licere = Lizenz) kopiert, aufgefiihrt, abgebildet,
verbreitet etc. werden. Dieses Recht wird flir den Bereich der Musik
von der GEMA wahrgenommen, fiir den Bereich der Literatur von
der Verwertungsgesellschaft Wort. Von diesen Verwertungsge-
sellschaften werden die Lizenzgeblihren eingenommen und an
die Kiinstler nach einem komplizierten Schliissel verteilt, die Mit-
glied in der Verwertungsgesellschaft sind.

Jedes Konzert muss bei der GEMA tber den Schwabischen Chor-
verband mit dem aktuellen Formular und zwei Programmen
angemeldet werden (GréBe des Saals, Zahl der Besucher o. A).
Bei geselligen Veranstaltungen erhalten die anmeldeten Vereine
nach der Veranstaltung flr die Auffiihrung der angemeldeten
Stiicke eine Lizenzrechnung; bei Konzerten geschieht dies nicht,
da die Vergltung im Rahmen eines Gesamtvertrages zwischen
dem Deutschen Chorverband und der GEMA und fiir alle deut-
schen Gesangvereine (rund 22.0001) lizenziert wird.

DAS KOPIEREN VON NOTEN

Eine nach wie vor unerfreuliche Grauzone ist das Kopieren von
Noten. Es ist nach § 53 Abs. 4 des Urheberrechtsgesetzes nahezu
vollstdndig verboten. Der Schutz des Komponisten, Arrangeurs
etc. durch das Gesetz ist umfassend. Es soll sichergestellt werden,

Recht in Chor und Verein

dass der Kiinstler fiir seine geistige Leistung entlohnt wird; eine
wichtige Aufgabe des Urheberrechts, die letztlich die nachhaltige
Schépfungsbereitschaft von Komponisten, Arrangeuren etc.
sicherstellen soll.

Andererseits lebt der Kiinstler davon, dass seine Werke aufgeflhrt,
abgebildet etc. werden. Viele komponieren oder arrangieren, um
davon zu leben. Sie tbertragen die Lizenzierung ihrer Werke der
GEMA, um den ihnen zustehenden Verglitungsanteil zu erhalten.

Es ist nicht zu leugnen: Es wird in groBem Umfang unerlaubt
kopiert, bei Choren, Orchestern, Solisten und Ensembles gleicher-
maBen. Oft lasst die Auffiihrungspraxis gar keine andere Még-
lichkeit zu, etwa bei den zusammen geklebten Notenblattern fiir
Streicher oder Pianisten. Bei vielen Verlagen kdnnen lizenzierte
Kopien angefordert werden, jedoch ist dies zuweilen zeitauf-
wandig und blrokratisch

In der Praxis findet allerdings eine Verfolgung des illegalen Kopie-
rens praktisch nicht statt. Es wird zwar von den Verlagen und
vielen Urhebern nachhaltig beanstandet, bleibt jedoch nahezu
vollstdndig ohne Konsequenzen.

Es wadre winschenswert, wenn mit den Verlagen und Wahrneh-
mungsgesellschaften einerseits, mit den Choren und Vereinen
andererseits eine verniinftige Regelung getroffen wirde, die
etwa so aussehen kénnte, dass die Kopie eines Musikstiicks zur
Nutzung bei Probe und Auffiihrung angefertigt werden darf, wenn
das Original in Aufflihrungsstarke beim Verein vorhanden ist.

Gesprache Uber eine solche Regelung sind im Gange. Ob an

deren Ende eine Vereinbarung zwischen den Beteiligten oder
eine Gesetzesanderung stehen wird, ist noch nicht abzusehen.

Christian Heieck

WICHTIGE PUNKTE, DIE EIN VEREIN UNBEDINGT
BEACHTEN MUSS

E(Satzung:
RegelmaBige Aktualisierungen sind wichtig

MVorstand:

Es muss einen vertretungsberechtigten Vorstand geben, die
Vorstandsarbeit wird oft durch Kollegialorgan erledigt
MHaftung:

Nach auBen haftet grundsatzlich der Verein, § 31 BGB, auch
fur von Vorstandsmitgliedern oder beauftragten Vereinsmit-
gliedern verursachte Schaden

Q(Versicherungen:

Mitgliedschaft im SCV enthalt eine Haftpflichtversicherung

Rechtschutz-, Unfall-, erweiterte Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung, D- und O (directors- and officers-) Versi-
cherung fir die gesetzlichen Vertreter der Vereine

o Bildrechte:

Bildrechte schon im Antrag auf Aufnahme in den Verein klaren

Q(Noten kopieren:

Das Kopieren von Noten ist grundsatzlich nicht gestattet,
auBer in Absprache mit dem Verlag
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«Mitspielen in der Zukunft!"

Die vier Fortbildungsmodule des neuen Seminarkonzepts
L\ereinsmanagement in der Amateurmusik”

Ein funktionierendes Vereinsmanagement ist die Voraussetzung
fiir den erfolgreichen Verein. Durch die Verdnderungen der
Gesellschaft und damit der Vereine steigen die Anforderungen
an die Vereinsfiihrung. Wer neu in die Verantwortung kommt,
sieht sich hdufig vielen Fragen gegeniiber.

In die Zukunft steuern (Modul I)

Vereinsmanagement

Fr., 28. April 2017 bis Sa., 29. April 2017
Beginn: 17:00 Uhr; Ende: 17:00 Uhr

Landliche Heimvolkshochschule Hohebuch
Hohebuch 16, 74638 Waldenburg - Hohebuch

Anmeldeschluss: 11. Marz 2017

Fiihrung und Management in der Amateurmusik

Das erste Modul befasst sich mit dem gesellschaftlichen Umfeld,
das Ensembles der Amateurmusik beeinflusst. Die Auseinander-
setzung mit Flihrungsstile und Managementtechniken, verbunden
mit praktischen Ubungen, bietet den Impuls tiber die Vorstandsar-
beit zu diskutieren und erfolgreiche Modelle auszutauschen. Durch
die Seminarreihe "Vereinsmanagement in der Amateurmusik”
werden Fiihrungskrafte in Ensembles und Vereinen unterstiitzt den
Herausforderungen zu begegnen und Chancen zu entwickeln.

Zielgruppe

Neue und zukiinftige Fiihrungskréfte in der Amateurmusik, in Musikver-
ein, Chor, Instrumental-/Vokalensemble. Das Seminar eignet sich auch fur
erfahrene Flihrungskréfte.

Ziel

Die Teilnehmer erlangen theoretisches und anwendungsbezogenes Wissen
im Vereinsmanagement und den damit verbundenen Themen. Sie entwi-
ckeln ihre eigenen Kompetenzen fiir die Fiihrung eines Vereins weiter.

Inhalt

- Der Verein und sein Umfeld
- (Vereins-) Fithrung
- Vorstandsarbeit

- Ehrenamt
- Managementgrundlagen
- Managementtechniken e, |
Seminar im Rahmen
Voraussetzungen s vain e e I
keine sikverband initiierten
Kompetenznetzwerks
Dozenten Amateurmusik: I
Johannes Pfeffer, Johannes Wollasch
Kosten I
Seminargeblhr gesamt: 180,00 € I I
davon
Semi blihr: 130,00 €
eminargebiihr \ k o= o= == o

Verpflegung: 30,00 €
Ubernachtung im Einzelzimmer mit Waschgelegenheit: 20,00 €

LM Singen | 2016/09

Durch die vierteilige Seminarreihe "Vereinsmanagement in der
Amateurmusik” werden Fiihrungskrafte in Musikensembles und
Vereinen unterstitzt, den Herausforderungen des Vereinsma-
nagements zu begegnen und neue Chancen fiir inre Ensembles
zu entwickeln.

Unsere Zielgruppen erreichen (Modul Il)

Vereinsmanagement

Fr., 07. April 2017 bis Sa., 08. April 2017
Beginn: 17:00 Uhr; Ende: 17:00 Uhr
Internationales Forum Burg Liebenzell e.V.
Burg Liebenzell 1, 75378 Bad Liebenzell

Anmeldeschluss: 17. Februar 2017

Wege der Offentlichkeitsarbeit in der Amateurmusik

Im zweiten Modul steht die strategische Ausrichtung des Vereins
im Mittelpunkt, sie ist Angelpunkt der Offentlichkeitsarbeit und
des Marketings fiir Amateurmusikensembles. Das wohl wichtigste
Element der Offentlichkeitsarbeit im Musikbereich ist das Konzert.
Daher befasst sich das Modul auch mit der Dramaturgie von
Konzerten und der Entwicklung von Formaten. Es werden Ideen
vorgestellt, wie mit wenig Budget Konzerte wirkungsvoll gestaltet
werden kénnen.

Zielgruppe
Neue und zukiinftige Fiihrungskréfte in der Amateurmusik, in Musikver-

ein, Chor, Instrumental-/Vokalensemble. Das Seminar eignet sich auch fur
erfahrene Fiihrungskréfte.

Ziel
Die Teilnehmer erlangen theoretisches und anwendungsbezogenes Wissen

im Vereinsmanagement und den damit verbundenen Themen. Sie entwi-
ckeln ihre eigenen Kompetenzen fiir die Flihrung eines Vereins weiter.

Inhalt

- Konzeptentwicklung
- Offentlichkeitsarbeit
- Marketing

- Konzertdramaturgie
- Konzertdesign

Voraussetzungen
. | - |
keine Seminar im Rahmen
Dozenten des vom Landesmu- I
B . sikverband initiierten
Sigi Butefisch, Andreas Meixner, Kompetenznetzwerks
Johannes Pfeffer Amateurmusik: I
Kosten I I
Seminargeblhr gesamt: 180,00 €
davon:
Seminargebiihr: 130,00 € I I
Verpflegung: 30,00 €
Ubernachtung: 20,00 € | R |



Die vier Fortbildungsmodule

Diese Seminarreihe bietet der Schwéabische Chorverband im Seminarreihe ist offen fiir Mitglieder aller zehn Amateurmusik-
Rahmen des Kompetenznetzwerks Amateurmusik fiir den verbande und darlber hinaus fir alle, die sich im Bereich
Landesmusikverband Baden-Wirttemberg an. Die vier Vereinsmanagement weiterbilden wollen.

Module werden an vier Standorten in Baden-Wirttemberg
angeboten, jedes Seminar findet zweimal jahrlich statt. Die

Damit die Kasse stimmt (Modul Ill)

Vereinsmanagement

Fr., 17. November 2017 bis Sa., 18. November 2017

Beginn: 17:00 Uhr; Ende: 17:00 Uhr

Tagungshaus Regina Pacis

Bischof-Sproll-StraBe 9, 88299 Leutkirch
Anmeldeschluss: 07. Oktober 2017

Finanzmanagement in der Amateurmusik

Geld in allen Facetten ist das Thema im dritten Modul. Vorgestellt
werden Methoden der Mittelbeschaffung durch Fundraising.
Sponsoring und Crowdfunding sind Schlagworte, von denen sich
auch die Amateurmusik viel erhofft. Daneben bedarf es einer
verantwortlichen Finanzverwaltung, wozu im Vereinswesen einige
steuerrechtliche Aspekte zu beachten sind.

Zielgruppe

Neue und zukiinftige Fiihrungskrafte in der Amateurmusik, in Musikver-
ein, Chor, Instrumental-/Vokalensemble. Das Seminar eignet sich auch fur
erfahrene Fiihrungskrafte.

Ziel

Die Teilnehmer erlangen theoretisches und anwendungsbezogenes Wissen
im Vereinsmanagement und den damit verbundenen Themen. Sie entwi-
ckeln ihre eigenen Kompetenzen fiir die Flihrung eines Vereins weiter.

Inhalt
- Verwaltung der Vereinsfinanzen
- Fundraising
- Sponsoring
- Steuerrecht
Voraussetzungen
keine
Dozenten P == == =
Sigi Biitefisch, Johannes Pfeffer, Seminar im Rahmen
Achim W. Schwarer CestlCaie LI |
sikverband initiierten
Kosten Kompetenznetzwerks I
Seminargebiihr gesamt: 180,00 € Amateurmusik:
davon
Seminargebiihr: 130,00 € I I
Verpflegung: 30,00 €
Ubernachtung: 20,00 € I I
L | | | ‘

Recht niitzlich (Modul IV)

Vereinsmanagement

Fr., 12. Mai 2017 bis Sa., 13. Mai 2017
Beginn: 17:00 Uhr; Ende: 17:00 Uhr
Landliche Heimvolkshochschule Hohebuch
Hohebuch 16, 74638 Waldenburg - Hohebuch

Anmeldeschluss: 11. Marz 2017

Vereinsrecht und Veranstaltungsmanagement in der Amateur-
musik

Das vierte Modul umfasst das breite Feld der rechtlichen Fragen
im Verein. Von der Satzungsformulierung bei der Griindung, tber
Haftungsfragen des Vorstandes und Urheberrecht bis hin zum
Kindeswohl. Rechtliche Fragen treten bei fast allen Aktivitdten des
Vereins auf. Ein weiterer Schwerpunkt sind Arbeitsverhiltnisse im
Verein. Als Veranstalter entstehen flir Amateurmusikvereine be-
sondere rechtliche und organisatorische Herausforderungen. Diese
bilden den zweiten Teil des Seminars.

Zielgruppe
Neue und zukiinftige Fiihrungskréfte in der Amateurmusik, in Musikver-
ein, Chor, Instrumental-/Vokalensemble. Das Seminar eignet sich auch fur
erfahrene Flihrungskréfte.

Ziel

Die Teilnehmer erlangen theoretisches und anwendungsbezogenes Wissen
im Vereinsmanagement und den damit verbundenen Themen. Sie entwi-
ckeln ihre eigenen Kompetenzen fiir die Fiihrung eines Vereins weiter.

Inhalt

- Vereins- und Veranstaltungsrecht

- Arbeitsverhltnisse im Verein

- Jugendschutz und Kindeswohlgefahrdung
- Veranstaltungsmanagement

Voraussetzungen
keme | - |
Dozenten Seminar im Rahmen
X . des vom Landesmu- I
Monika Brocks, Marcel Dreiling, sikverband initiierten
Christian Heieck Kompetenznetzwerks I
e Amateurmusik:
Seminargeblhr gesamt: 180,00 € I I
davon
Seminargebiihr: 130,00 €
Verpflegung: 30,00 € I I
Ubernachtung im Einzelzimmer mit
Waschgelegenheit: 20,00 € E o= om == o

Singen | 2016/09 Es]




Die Aus- und Weiterbildungsseite

So. 25. September 9:00 - 17:00 Uhr Sa. 15. Oktober 10:00 - 17:00 Uhr

Wie konzipiere, gestalte und Singeleiter in Senioren-

schreibe ich, damit es ankommt und Pflegeheimen

Ort: Untergruppenbach, MVZ Stettenfels Ort: Brackenheim, Séngerheim des Liederkranzes
Dozent: Siegfried Biitefisch Meimsheim

Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder: 50,00 €, Dozenten: Stephanie Maser, Dieter Aisenbrey
Nicht-SCV-Mitglieder: 75,00 €, Kursleitung: Jutta Mack

Verpflegung: 15,00 € Kosten: Seminargebiihr: 40,00 €

Verpflegung: 10,00 €
|
Sa. 08. Oktober 9:00 - 16:30 Uhr

Beginn des Grundseminars Sa. 15. — So. 16. Oktober Beginn 10:00 Uhr

Chorleiterausbildung (GCA) Gospelchorleitung

Ort: Flein, St.-Veit-Schule Ort: Trossingen, Bundesakademie

Dozenten: Dieter Aisenbrey, Alfons Scheierle, Dozent: Maurice Antoine Croissant

Roland Gartner Kursleitung: Joachim Schmid

Kosten: 70,00 € Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder: 100,00 €,

Nicht-SCV-Mitglieder: 150,00 €,
| Verpflegung: 30,00 €, Ubernachtung: 20,00 €
Mi. 12. Oktober 9:00 - 17:00 Uhr

Die Carusos & meine Stimme - Teil |
Sa. 22. Oktober 9:30 - 17:00 Uhr

Ort: Schwenningen, Probelokal des LK Schwenningen Vereinsmanagement kompakt 1

Dozentinnen: Annette Mangold, Kathrin Stolte
Kosten: 40,00 €, Selbstverpflegung
Teil Il am 23. November 2016

Ort: Weil der Stadt, Landesakademie fiir
Jugendbildung

Dozenten: Christian Heieck, Johannes Pfeffer,
Marcel Dreiling

Kursleitung: Johannes Pfeffer

Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder: 50,00 €,
Nicht-SCV-Mitglieder: 75,00 €,

Verpflegung: 15,00 €

]
Sa. 15. Oktober 9:30 - 17:00 Uhr

Vereinsmanagement kompakt 2

Ort: Ulm, Haus der Begegnung

Dozenten: Achim W. Schworer, Christian Heieck
Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder: 50,00 €,
Nicht-SCV-Mitglieder: 75,00 €

Verpflegung: 15,00 €

Neueinsteiger im Vereinsmanagement erfahren in diesem
Kurs die Basics der Vereinsarbeit.

Die Themen sind u. a. der Verein und sein Umfeld (Ziel-
gruppen der Vereinsarbeit, Impulse zur Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit) Vereinsrecht (Vorstandsarbeit und -praxis,
Vereinssatzung, Urheberrecht, GEMA, Kiinstlersozialkasse),
der Verein und sein Chorleiter (den richtigen Chorleiter
finden, Chorleiter selber zlichten, Ausbildungsangebote des
SCV, Kooperationen als Schlussel gelingender Nachwuchs-
arbeit im Chor).




Mi. 02. - Sa. 05. November Beginn 12:00 Uhr
D1-Lehrgang

Ort: Lowenstein-Reisach, Evangelische
Tagungsstatte Lowenstein

Dozenten: Robert Kopf, Andreas Schulz
Kursleitung: Andreas Schulz

Kosten: Seminargebiihr: 100,00 €,
Verpflegung: 30,00 €, Ubernachtung: 30,00 €

Sa. 12. November 9:30 - 17:00 Uhr
Vereinsmanagement kompakt 2

Ort: Weil der Stadt, Landesakademie fiir
Jugendbildung

Dozenten: Achim W. Schwaorer, Christian Heieck
Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder: 50,00 €,
Nicht-SCV-Mitglieder: 75,00 €

Verpflegung: 15,00 €

Das zweite Seminar baut auf den im ersten Seminar
erworbenen Grundlagen auf und stellt steuerrechtliche
Aspekte der Chorarbeit in den Mittelpunkt. Daher richtet
sich das Seminar insbesondere auch an neue Kassenwarte/
Kassier.

Grundsatzliche Themen der Vereinsbesteuerung (die vier
Grundbereiche des Vereinshaushaltes, die Fallstricke im
Vereinsleben, eV. und Gemeinnitzigkeit, Steuern, die fiir
die Steuererklarung eines Vereines von Bedeutung sind, die
aktuellen Grenzen und Freibetrédge im Steuerrecht sowie die
fristgerechte Verwendung des Vereinsvermagens) und des
Vereinsrechts (Vertiefung Haftungsfragen im Chor und wie
man sich dagegen absichern kann, Ubungsleiter und Ehren-
amtspauschale, Tatigkeitsvergltungen Vorstand, steuerliche
Pflichten bei Spenden, Geschenke an Mitglieder, Urheber-
recht, GEMA, Kiinsterlsozialkasse, Pflichten bei musikalischen
Aktivitaten und wer muss was bezahlen)

| Farblegende:

mm Chor-und Vereinsmanagement
mm Musik von Anfang an
Singen und Stimme
g Die altere Stimme
- Chorleiterausbildung

|

I
Sa.19. November 9:00 - 17:00 Uhr
Drucksachen und Websites,
die ankommen

Ort: Stuttgart, SpOrt, Raum Gienger (KTF)
Dozent: Siegfried Biitefisch

Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder: 50,00 €,
Nicht-SCV-Mitglieder: 75,00 €,

Verpflegung: 15,00 €

Wie gestalte ich Plakate und Flyer? Was unterscheidet
eine Website, die gerne besucht wird, von einer, die nur
Arbeit macht? Wie gestalte ich, wie schreibe ich und
welche Bilder nutze ich, damit meine ,Botschaft"
wirklich ankommt?

Im Kurs werden mitgebrachte Medien analysiert und prak-
tische Impulse zur Gestaltung von Druck- und Online-Wer-
bemedien gesetzt. Wie werden Werbestrategien vorbereitet
und konzipiert? Wie wird ein ,schlagkraftiges Werbeteam”
aufgestellt?

I
Mi. 23. November 9:00 - 17:00

Die Carusos & meine Stimme - Teil Il

Ort: Schwenningen, Probelokal des LK Schwenningen
Dozentinnen: Annette Mangold, Kathrin Stolte
Kosten: siehe Teil |

Fr. 25. = So. 27. November Beginn 18:00 Uhr
Chorleiter-Wochenendlehrgang

Ort: Rot an der Rot, Jugendhaus St. Norbert
Dozenten: Marcel Dreiling, Anne-Regina Sieber
Kosten: Seminargebiihr: SCV-Mitglieder,

Lehrer und Lehramtsstudenten: 100,00 €,
Nicht-SCV-Mitglieder: 150,00 €,
Ubernachtung: 40,00 €,

Verpflegung: 30,00 €
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Schwerpunkte des Ausbildungsmoduls
1 Aufgaben des Finanzvorstands

2 Transparenz im Finanzbereich

3 Abgrenzung der vier Geschdftsfelder
4 Wert des Ehrenamtes

5 Der Verein als Arbeitgeber

Vereinsfuihrung -
Wissen fiir Schatzmeisterlnnen

WAS SIND DIE AUFGABEN EINES FINANZVORSTANDS?

Schatzmeister, Finanzreferent, Leiter der Finanzen... viele Begriffe
fiir ein und dasselbe Betatigungsfeld.

Das Amt des Schatzmeisters gehort wohl zu den wichtigsten und
oftmals auch zu den gefiirchtetsten Amtern, die in einem Verein
zu wahlen sind. Gerade wer mit dem Vereinsvermdgen hantiert
sollte gut wissen, was er darf und was er nicht darf. Eine gute
Weiterbildung ist hier nicht nur sinnvoll, sondern wirklich notwen-
dig. Wie auch im Recht dndert sich die Gesetzeslage im Bereich
der Steuern und Finanzen kontinuierlich. Gerade ein Schatzmeis-
ter im Ehrenamt kann nicht jede Anderung sofort verfolgen und
ubernehmen. Die Herausforderungen an dieses Amt nehmen
stdndig zu, doch hier gibt es Hilfe durch den Steuerdschungel.
Lernen sie Problemfélle zu erkennen und richtig zu reagieren.
Die finanzielle Fiihrung im Verein hat viele Stolperfallen, die wie
bei jedem anderen wirtschaftlichen Unternenmen zu beachten
sind.

Generell gilt, die Vorstandschaft (Schatzmeisterln) ist Treuhander
von fremdem Vermdgen. Neben den formalen, juristischen Vor-
gaben ist - firr die Geschaftsbesorgung nach innen und auBen -
die Vertretung zu regeln. Wer ist fiir was zustdndig und wer darf
in welchem Rahmen unterzeichnen? Diese Regelung ist nicht nur
juristisch notwendig, sondern im Vereinsalltag auch sinnvoll.
Jedes Vorstandsmitglied sollte von Anfang an wissen, welche
Rechte und Pflichten mit seinem Amt belegt sind.

Neben diesen satzungsmaBigen Aufgaben ergibt sich eine Vielzahl
von weiteren Anforderungen:

® \ereinsvermdgensverwaltung

® Kassen- und Bankaufzeichnungen, Belegaufbewahrung
® Haushaltsplanung

e Steuerliche Aufzeichnungspflichten

® Regelungen des Datenschutzes

e Auskunftspflicht gegenliber dem Verein

Um die Tatigkeit des/der Schatzmeisterln richtig austiben zu
konnen, sollte die Person tber kaufmannische Kenntnisse und
eventuell die Hilfe eines Steuerberaters verfligen.

TRANSPARENZ IM FINANZBEREICH IST ALLES:

.Nichts geht im Verein ohne Beleg" Dies sollte das oberste Credo
eines jeden mit Finanzen betrauten Menschen sein. Ob eine Bar-
kasse geflihrt wird, muss jeder Verein flr sich entscheiden, ich
rate davon ab, damit gibt es ein Problem weniger. Barausgaben
und Einnahmen kénnen mit Beleg nachgewiesen und dann per
Bank bezahlt oder eingezahlt werden.

Das ,Vier-Augen-Prinzip" als Arbeitsgrundsatz:
Im Verein sollte immer das ,Vier-Augen-Prinzip" gelten. Eine

Gegenzeichnung garantiert, dass die Geldbewegungen ordentlich
ausgefiihrt werden. Alle Belege werden dokumentiert und nach



Datum abgelegt. Belege kdnnen auch elektronisch gespeichert
und gesichert werden, damit die Papierflut nicht ausufert.
Investitionen in das Anlagevermdgen sind in einem separaten
Verzeichnis zu fiihren.

Die Vermégensstande und Darlehen sind durch Auszlige nachzu-
weisen.

Die Jahresrechnung:

Neben einer Gewinn- und Verlustrechnung flr das Vereinsjahr
sollten die Vermdgensgegenstinde (Anlagevermdgen, Finanzan-
lagen), sowie Eigenkapital, Schulden und Riickstellungen
aufgestellt werden.

Zwingend bei jeder Rechnungslegung gegentiber den Mitgliedern
fur das abgelaufene Jahr ist die Haushaltsplanung fiir das kom-
mende Vereinsjahr, damit die Mitglieder sehen, was mit dem Ver-
einsvermdgen geschieht. Nicht immer kann der Plan eingehalten
werden, aber das gilt es dann zu begriinden. Die Vereinsmittel
sind in den zwei folgenden Vereinsjahren zu verwenden.

ABGRENZEN DER VIER GESCHAFTSFELDER:

Viele Vereine fiihren als Rechnungslegung nur eine Gewinn- und
Verlustrechnung, ohne zu unterschieden welche Bereiche im Ver-
ein die Einnahmen und Ausgaben betreffen.

Achtung: Das kann Probleme geben, denn die Finanzverwaltung
will in der Regel alle drei Jahre die Abschlisse und Protokolle der
Vereine einsehen, um die Voraussetzungen als eingetragener
Verein zu prifen (Freistellungsbescheid).

Das Gemeinniitzigkeitsrecht unterscheidet vier Vereinsbereiche:

e Der ideelle Bereich

® Die Vermdgensverwaltung

Der Zweckbetrieb

Der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb

In der Praxis bedeutet dies, dass nicht eine Gewinn- und Verlust-
rechnung erstellt wird, sondern fiir diese vier Bereiche jeweils
eine eigene Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt und dann
ein endgultiges Vereinsergebnis zusammen geflihrt wird.

Wichtig dabei: Die Mittel des ideellen Bereiches (Mitgliedsbei-
trage) diirfen nicht dafiir verwendet werden, um die Verluste des
wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes zu subventionieren (Vereins-
heim, CD-Verkauf)

Auch die Verm8gensverwaltung (Zinsen, Dividenden, Mieter-
trage) sollte keine Defizite aufweisen. Auf Dauer wiirden beide
Defizite zur Gefdhrdung der Einstufung als

Jgemeinnitzig" flhren. Ist der ,eV." erst

einmal weg, dann geschieht dies riick-

wirkend fir die offenen Jahre (i. d. R.

drei Jahre) und hat oft Steuernach-

zahlungen zur Folge.

Der Zweckbetrieb (z. B. Konzerte) ist auch
eine wirtschaftliche Betdtigung. Da diese
Tatigkeit aber in der Satzung als Vereins-
zweck steht, gibt es keine Nachteile fiir den
Verein, wenn die moglichen Verluste aus den
positiven Bereichen subventioniert werden.

Um die Steuerbefreiung zu erlangen und zu sichern, muss der
Verein die Zwecke der Satzung erfiillen. Bei Gesangvereinen wird
die Kultur gefordert, also sollten die Aktivitaten des Vereins
darauf ausgerichtet sein.

Der Verein darf nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke
verfolgen und sich ganz oder Giberwiegend aus steuerpflichtigen
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben finanzieren (Das sind Aktivi-
taten, bei denen der Verein gegeniber Betrieben am Markt in Kon-
kurrenz steht, z. B. Gaststatte, Werbeagentur, Warenhandel usw.)

Nur bei getrennter Rechnungslegung dieser vier Bereiche ist eine
Entscheidung moglich, ob der Verein seine Steuerbefreiung
behalten kann.

WAS BEI SPENDEN BEACHTET WERDEN MUSS:

Bei Spenden und Sponsoring gibt es ebenfalls Untiefen, die zu
beachten sind. Spenden teilen sich in drei Kategorien auf:

® (Geldspenden
e Sachspenden
® Aufwandsspenden

Grundbereiche Vereinshaushalt

Vereinshaushalt

Ideeller Bereich Vermdgensverwaltung

Wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb

Steuerpflichtiger
wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb

Steuerbeglinstigter
Zweckbetrieb

Singen | 2016/09 YA}
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Tatsachliche Aufwendungen
Ohne Einzelnachweis kdnnen folgende Kilometersatze
berlicksichtigt werden

Kraftwagen 0,30 €
Motorrad/-roller 0,13 €
Moped/Mofa 0,08 €
Fahrrad 0,05 €

Bei PKW + Krad plus 0,02 € pro Person, die mitfahrt!!

Angaben je gefahrenem Kilometer

Eine Geldspende muss ohne ,Gegenleistung” also freiwillig er-
folgen. Am besten durch Einzahlung oder Uberweisung auf das
Vereinskonto. Es ist immer eine Kopie der ausgestellten Spenden-
bescheinigung zu erstellen und aufzubewahren. Aktuelle amtliche
Muster von Spendenbescheinigungen kann man sich im Internet
beim Finanzministerium unter www.formulare-bfinv.de herunter
laden.

Sachspenden haben eigene Vorschriften was die Bewertung der
Gegenstande angeht. Wird z. B. ein Klavier gespendet, dann ist
eine amtliche Schatzung des Wertes notwendig, damit nicht
.Fantasiepreise” in die Spendenbescheinigung eingetragen
werden.

Aufwandsspenden sind Zuwendungen auf die ein Vereinsmitglied
verzichtet, obwohl es einen Anspruch auf die Vergiitung durch
den Verein hat. In der Praxis sind das meist Reisekosten oder
Auslagen fiir den Verein, deren Vergltung in der Satzung oder
Geschaftsordnung geregelt ist. Hat das Mitglied Anspruch auf
Erstattung seiner Auslagen, dann kann er auf die Auszahlung

des Betrages verzichten und dafur eine Aufwandsspende erhalten
(abgekirzter Zahlungsweg). Dies muss in der Spendenbescheini-
gung separat vermerkt sein, damit sie wie eine Geldspende beim
Spender behandelt wird.

WAS IST DAS EHRENAMT WERT

Vergltungen an Mitglieder im Verein sind ein weiteres Thema, bei
dem es Fallstricke gibt.

Was kann an die Mitglieder im Ehrenamt vergltet werden, wenn
die satzungsmaBigen Voraussetzungen bestehen (§ 3 Nr. 26 ff.
Einkommensteuergesetz):

° Ubungsleiter—Pauschale (max. 2.400 € pro Jahr)
z. B. Dirigentenhonorar

® Ehrenamtspauschale (max. 720 € pro Jahr) an
Vorstandsmitglieder

Auslagen der Mitglieder fiir den Verein kdnnen mit Belegnach-
weis immer vergltet werden. (z. B. Bareinkauf von Gegenstanden,
Prasente fir Jubildaum usw.)

Verpflegungsmehraufwendungen
(nur Pauschalen)

24 Stunden abwesend 24,00 €
Mindestens 8 Std. 12,00 €
Unter 8 Std. keine steuerfrei Erstattung

Bei Ubernachtung auBerhalb der eigenen Wohnung:
An- und Abreisetag 12,00 €

Bei Auswartstatigkeiten im Ausland gelten gegebenenfalls
andere Satze.

DER VEREIN ALS ARBEITGEBER?

Ein Verein kann Angestellte haben, die als geringfligig Beschaf-
tigte oder Voll-[Teilzeittatigkeitbeschiftigte angestellt sind. Hier
gelten die Regeln zur Fiihrung von Lohnkonten und Nachweise
fur die Sozialversicherung wie bei jedem anderen Unternehmen.

Sie sehen, eine gute Flihrung einer gemeinnitzigen Organisation
bedarf der Beachtung vieler Regeln, die aber im Rahmen dieses
Kurzbeitrages nicht alle aufgefiihrt werden kénnen. Wer infor-
miert und sicher im Ehrenamt ist, dem macht es Freude.

Der Schwabische Chorverband bietet Ihnen entsprechende Kurse
an, also nutzen Sie diese um ihr Wissen zu erweitern und so den
Verein und dessen Finanzen sicher zu fiihren.

Nur eine transparente Finanzbuchhaltung schafft bei den
Mitgliedern Vertrauen und hilft dem/der Schatzmeisterin bei
einer Entlastung in der Mitgliederversammlung.

Achim W. Schwérer

Achim W. Schwérer ist Steuerberater und Regionalchorverbands-
prdsident des Oberschwdbischen Chorverbandes. Als Schatzmeis-
ter des Schwdbischen Chorverbandes ist er aulBerdem als Dozent
im Bereich Finanzen tdtig.



WICHTIG FUR SCHATZMEISTER UND SCHATZMEISTERINNEN

dAufgabe 1: MAufgabe 7:

Kenne deine Aufgaben: Schatzmeisterin ist Treuhdnder des Auskunftspflicht gegentiber dem Verein

Vereinsvermagens. @/Aufgabe 8:

MAufgabe 2: Transparenz im Finanzbereich ist alles: ,Nichts geht im Verein
Vereinsvermogensverwaltung ohne Beleg"

E(Aufgabe 3: M,Aufgabe 9:

Kassen- und Bankaufzeichnungen, Belegaufbewahrung Abgrenzung der Geschaftsfelder in die 4 Bereiche bei Gemein-
E{Aufgabe 4: nitzigkeit: ideeller Bereich, Vermdgensverwaltung, Zweckbe-

trieb, wirtschaftlicher Geschéaftsbetrieb

E(Aufgabe 10:

Der Verein kann Angestellte haben (Voll- oder Teilzeitbeschaf-
tigte). Die Regeln zur Fiihrung von Lohnkonten und Nachweise
dAufgabe 6: flir die Sozialversicherung miissen wie bei jedem anderen
Unternehmen eingehalten werden.

Haushaltsplanung
MAufgabe 5:

Steuerliche Aufzeichnungspflichten

Regelungen des Datenschutzes

Singen | 2016/09 iF43)
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Schwerpunkte des Ausbildungsmoduls

1

Was unterscheidet eigentlich Werbung, Offentlich-
keitsarbeit und Marketing?

Sie miissen heute wissen, wo Sie stehen um morgen
Ihr Ziel zu erreichen.

Sind Sie sich iiber Ihre Ziele und Zielgruppe(n) wirk-
lich im Klaren?

Eine gute Marketingstrategie hilft Ihnen kurz-,
mittel- und langfristig zu planen und erfolgreich zu
handeln.

Sind wir (noch) auf dem Weg? Warum es Feedback
braucht um besser werden und am Ball zu bleiben.

Werbung hilft?
Marketing wirkt besser!

Mehr Konzertbesucher, neue Mitglieder, Unterstiitzer und Spon-
soren - das bringt einen Verein voran und sichert die Zukunft.
Um dieses zu erreichen, denken manche Vereine leider immer
noch meist nur an Plakate und Flyer. Die etwas ,moderner" denken-
den Vereine wissen und nutzen zudem die Prasenz im Internet
und in sozialen Netzwerken wie Facebook. Und natiirlich erleben
die meisten, dass die Mund-zu-Mund-Propaganda, ein gutes Ge-
sprach noch immer der erfolgreichste Weg ist, um gute Bezie-
hungen aufzubauen und Menschen fir seine Sache zu gewinnen.

Warum haben viele dieser MaBnahmen doch nicht den erwarte-
ten Erfolg? Nun kénnte man vermuten, es liegt an der Qualitat
der Werbemedien und Werbekommunikation. Professionelle Werbe-
gestaltung, egal ob im Print- oder Online-Bereich, gute Texte und
Bilder machen sicherlich einen Unterschied in der Wirkung im
Vergleich zu ,Selbstgestricktem” und ,Low-Budget" Werbeaktionen.
Doch das ist flir einen Verein erstens selten leistbar und zweitens
auch nicht der wirklich entscheidende Grund fiir zu wenig Wirkung
der Werbung. Der Grund ist ...

MARKETING MACHT DEN UNTERSCHIED

Marketing ist mehr als die Produktion von Werbemedien und
Offentlichkeitsarbeit! Holen wir kurz aus: Marketing nannte man
friher Absatzforderung. Dieser alte Begriff sagt viel deutlicher,
um was es geht. Es geht um alle MaBnahmen, die dazu geeignet
sind, den Absatz zu erhdhen, also mehr zu verkaufen.

Die 4Ps

Alles im Marketing lasst sich unter den "4P" betrachten: Product
(Produkt, Dienstleistung, Angebot), Price (Preis), Place (Ort der
Verfligbarkeit) und Promotion (Werbung). Die Werbung fir das
Produkt ist also nur ein Teil des Marketings. Selbst die perfekte
Werbung kann nichts ausrichten, wenn das Produkt zu teuer, zu
schlecht und nicht verfiigbar ist.

Machen wir gleich ein konkretes Beispiel fir Sie: Die 4 Ps kdnnen
Sie auf Marketingideen bringen. Z. B. was nitzt ein tolles Konzert,
wenn der Veranstaltungsort schlecht zu erreichen oder die Park-
platzsituation nervig ist. Eine Marketingidee kdnnte es deshalb
sein, einen Shuttelservice einzurichten - bei einem tollen Konzert
in einer besonderen Umgebung sind die Zuhdrer bereit, daflir zu
zahlen. Auch konnen ,Mobilitats-Angebote" grundséatzlich gerade
bei Jugendlichen und alteren darliber entscheiden, ob Proben
besucht werden - besonders in landlichen Gebieten mit schlech-
ter Verkehrsanbindung. Sie sehen, das hat alles nichts mit der
Qualitat der Werbegestaltung zu tun.

Welches ,Produkt" verkauft lhr Verein [ Chor eigentlich?

Stellen Sie sich deshalb jetzt gleich die Frage: ,Verkauft" Ihr
Verein Konzert- und Probenerlebnisse, Gemeinschaft, Emotion,
Entspannung, Fort- oder Ausbildung zum besseren Sanger ... ?
Wahrscheinlich von allem ein bisschen - und manches ein wenig
mehr und besser.

Schon diese erste Frage flihrt zum ,Marketingdenken". Weitere
Fragen schlieBen sich an: Was bietet Ihr Chor [ Verein im Vergleich



zum Angebot des Marktes, im Vergleich zu anderen Chéren bzw.
Vereinen aber auch Hobbys? Fiir wen, fir welche Zielgruppe(n) ist
lhr Vereins-, Chorangebot besonders attraktiv? Was ist der beste
Weg, diese Zielgruppe auf das Vereinsangebot aufmerksam zu
machen? Und es geht sogar darum, was die Zielgruppe bereit ist
fur das Singen und Zuhéren bei lhnen zu leisten (Mithilfe, Mit-
gliedsbeitrage, Eintritt).

Fir Armin Klein, Professor fiir Kulturmanagement, muss ein erfolg-
reicher ,Kulturbetrieb" immer drei Dinge im Blick behalten:

® FErstens, den kulturellen Auftrag erfillen
® zweitens, die Zielgruppen erreichen
® und drittens, den Fortbestand der Kultureinrichtung sichern

Denken Sie daran: Marketing richtet sich bei einem Verein/Chor
nicht nur auf die AuBenwirkung und MaBnahmen, die nach auBen
zielen. Marketing bezieht sich auch auf interne MaBnahmen. So
gehort zum Marketing genauso die Entscheidung fiir ein beson-
deres Konzert oder die Entscheidung fiir Stimmbildung.

Gehen wir jetzt aber nochmals einen Schritt zuriick - und gleich
systematisch vor. Im Folgenden geht es darum, was Sie konkret
tun kénnen, um lhren Verein marketinggerecht auszurichten.
Dabei missen Sie sich im Klaren dariiber sein, dass Marketing
niemals so nebenher geht. Marketing fordert und bindet die
ganze Organisation ein - es bedeutet Koordination und Zusam-
menarbeit aller! Marketing ist ein fortwdhrender Management-
prozess. Es ist eine Investition in die Zukunft und beginnt nicht
zwei Wochen vor dem Konzert und endet am Konzerttag.

DIE FUNF PHASEN DES MARKETINGS

Wenn Sie nach diesen 5 Phasen vorgehen, werden unterschied-
liche Mitstreiter unterschiedliche Ansichten und Einschatzungen
einbringen - dieses ist zugleich eine Chance fiir eine offene Dis-
kussion und den notwendigen Blick tber den Tellerrand. Und doch
ist es wichtig, dass am Ende eine klare Orientierung gefunden
wird, hinter der das Flihrungsteam geschlossen steht. Erfolgrei-
ches Marketing ist keine Kopfgeburt sondern messbar.

Noch eine Anmerkung: In der Marketingliteratur wird oft die Phase
JZielsetzung" vor die Phase ,Analyse" gestellt. Doch im Bereich
der Vereine macht es erfahrungsgemaB mehr Sinn zunachst zu
analysieren. Ziel ist ja, mit wenig Aufwand viel fiir den Verein zu
erreichen und nicht Marketing nach dem Lehrbuch fiir Unterneh-
men darzustellen.

1. ANALYSE - WISSEN WO MAN STEHT
Potenzialanalyse:

Zundchst geht es um einen ehrlichen Blick auf das ,Ist" Wichtige
Fragen sind unter anderem:

Wie steht es um die Qualitdt unseres Chores? Wie gut gelingt es
dem Chorleiter, die Sdngerinnen und Sanger zu motivieren und
zu begeistern? Gelingt die Balance zwischen férdern und nicht zu
uberfordern? Entwickelt sich der Chor musikalisch weiter? Treffen
wir den musikalischen Geschmack der Mitglieder und Zuhdrer?
Ist die Gberwiegende Anzahl mit Engagement und Freude dabei?

Wie steht es um Gemeinschaft: Flinlen sich die Sdngerinnen und
Sanger in der Gemeinschaft woh!? Wird Wichtiges und auch

Vereinsmarketing

Schwieriges offen angesprochen und kdnnen Konflikte auf eine
gute Art geklart werden?

Flihrung und Organisation: Ist die Fiihrungsmannschaft gut auf-
gestellt? Konnen Aufgaben auf verschiedene Schultern verteilt
werden? Kénnen neue Mitglieder in die Organisation gut einge-
bunden werden?

AuBenwirkung des Vereins/Cho__rs: Welches Image hat der Verein |
Chor? Was denkt und sagt die Offentlichkeit? Wie weit ist der
Verein bekannt?

Diese Fragen sollten Ihnen dabei helfen,

finf Starken lhres Vereins klar zu

benennen. Auf diesen Starken kon-

nen Sie Ihre Marketingstrategie

aufbauen. Darlber hinaus hilft

Ihnen diese Potenzialanalyse

Ihre ,Baustellen” zu erkennen.

Es lohnt sich an manchen

Schwiéchen zu arbeiten, um

attraktiver zu werden! Nachhaltiges Marketing ist nicht Schwa-
chen durch Geschenk-papier mit Goldschleife ,aufzuhiibschen"

Zielgruppenanalyse:

Hier geht es um Uberlegungen, fiir wen Ihr Verein [ Chor besonders
attraktiv ist. Hilfreich dafir ist die Potenzialanalyse.

Umweltanalyse:

Die Stdrken des Vereins sind nie losgeldst von dem Umfeld. Es
macht einen groBen Unterschied, ob Sie mit der Ausrichtung
Ihres Chores in der Region eine Besonderheit darstellen oder
nicht. Dieser Punkt hilft Innen auch dabei, Ihre Zielgruppen zu
scharfen. Welche Konkurrenten haben wir? Welche Nachfrage
gibt es? Wie verandert sich die Einstellung zum Singen?

2. ZIELSETZUNG - WISSEN WO MAN HIN WILL

Chére im Amateurmusikbereich verfolgen meist dhnliche Ziele
und sprechen dhnliche Zielgruppen an. An erster Stelle steht
meist, neue gute Sdngerinnen und vor allem Sanger, die den
Verein am besten noch verjiingen, zu finden. Auch wird es fiir
Vereine [ Chére immer wichtiger werden, gute Beziehungen zu
Sponsoren und Spendern, anderen Vereinen und der &ffentliche
Hand aufzubauen. Das vergroBert die Spielrdume und Méglich-
keiten! Und schlieBlich geht es um begeisterte und gentigend
Zuhorer - die vielleicht sogar noch eine CD kaufen.

Stellen Sie sich die folgenden Fragen:
Wissen wir, was wir erreichen wollen — und bis wann?

Je préziser Sie diese Ziele definieren, umso klarer kénnen Sie lhre
Strategie darauf ausrichten, die Aktionen umsetzen und das
Ergebnis spater Uberprifen. Formulieren Sie Ihre Ziele am besten
SMART: spezifisch, schriftlich [ messbar [ attraktiv [ realistisch |
terminierbar.

Wissen wir, wen wir erreichen wollen?
Wichtig ist, dass Sie sich nicht eine abstrakte Zielgruppe vorstel-

len, sondern Menschen aus Fleisch und Blut. Ihre MaBnahmen
richten sich an Menschen, die fiihlen und denken! Versetzen Sie
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sich dazu in die Gedanken und Gefiihlswelt Ihrer Zielgruppe. Sehen
Sie Ihr Angebot durch die Brille Ihrer Zielgruppe.

Ubrigens: Der Weg um diese Ziele und Zielgruppen zu erreichen
kann auf verschiedenen Wegen gelingen. Sigurd Agricola, einer
der Vordenker der Vereinsforschung, unterscheidet in diesem Zu-
sammenhang das Dialog- und Kooperationsmarketing. Wahrend
das Dialogmarketing darauf setzt, sich gegentiber anderen durch-
zusetzen, geht es beim Kooperationsmarketing darum Synergie-
effekte zu nutzen. So ist der andere weniger als Konkurrent sondern
als Mitstreiter flr die Sache Singen zu sehen. So kann ein Chor,
der das Ziel hat, die Tradition der Chormusik lebendig zu erhalten,
durch die Zusammenarbeit mit einer Musikschule dieses Ziel
erreichen, obwohl die Musikschule auf dem Konzertmarkt nach
klassischer Sicht ein Konkurrent ist.

3. STRATEGIE - WISSEN UM DIE EINZELNEN SCHRITTE

Mit der Vorarbeit bisher konnen Sie nun Ihre MaBnahmen strate-
gisch planen. Diese Strategie hilft Ihnen schon vorab ,am griinen
Tisch” Wirkungen abzuschadtzen, Aktionen abzustimmen und zu
verzahnen. Die Ausarbeitung der Strategie ist zugleich ein weite-
rer Realitats-Check fiir Ihre Ziele. Je kiirzer und pragnanter Sie
die Strategie festhalten umso besser. Denn die Strategie muss
verstandlich sein fir Mitstreiter, die spater mit ins Boot kommen.

Strategie hilft [hnen auch bei der
Ressourcenplanung:

Was brauchen wir alles daftir? Was wird es kosten? Wer ist
involviert und wer tragt die Verantwortung?

Zeitplanung:
Wann findet was statt - was muss davor und danach geschehen?
Plan B:

.Erstens kommt es anders, zweitens als man denkt" Eine gute
Strategie muss Alternativen bieten, wenn Unvorhergesehenes
geschieht. Gut dabei, wenn Sie wie ein guter Schachspieler Ziige
und mogliche Reaktionen vorausdenken.

4. UMSETZUNG - AUSARBEITUNG UND START DER AKTIONEN

Nun kénnen Sie sich ganz auf die Realisierung konzentrieren,
denn die Struktur steht. Das macht auch arbeitsteiliges Arbeiten
moglich! Selbst wenn nun eine einzelne Werbeaktion etwas
holpriger funktioniert, tut das der Gesamtwirkung meist wenig
Abbruch. Denn die Summe der strategisch konzipierten MaB3-
nahmen garantiert die Wirkung. Achten Sie darauf, dass Sie sich
beim Ausarbeiten nicht verzetteln und die Strategie im Auge
behalten.

Meist geht es im Vereinsbereich um die folgenden Umsetzungs-
bereiche:

Printwerbung:

Hier gilt besonders ,weniger ist meist mehr" Achten Sie auf auf-
gerdumte Gestaltung und konzentrieren Sie sich auf die Kernaus-

sagen. Papier ist geduldig, der Leser nicht! Fiir Detailinformationen
und Aktuellstes gibt es die Onlinemedien.

Internet, Facebook, Youtube, Whatsapp und Co.:

Denken Sie auch hier an klare Aussagen. Je einfacher und klarer
eine Botschaft riiberkommt, umso besser wird sie verstanden. In
den sozialen Netzwerken dirfen und mussen Sie personlicher
werden als auf der Website. Gute Bilder sind auch hier besonders
gute ,Turdffner"

Offentlichkeitsarbeit:

Denken Sie daran, dass Offentlichkeitsarbeit keine Werbung ist.
Formulieren Sie informativ das Wichtigste (Wann, Wo, Wer, Was
genau ...) zuerst. Vergessen Sie nicht den Link fiir mehr Informa-
tionen und gute Bilder anzuhangen, bei denen Sie auch die Bild-
rechte und Modelrelease-Freigabe haben (Einverstindniserkl3-
rung der Abgebildeten).

Aktionen:

Wie schon gesagt - mediale Kommunikation hat meist weniger
Wirkung als Aktionen, bei denen Sie direkt in Kontakt kommen.
Z.B. eine Rose, personlich dberreicht, mit einer kleinen Einladung
versehen, wirkt oft Wunder und landet sicherlich nicht im Papier-
korb sondern in der Vase.

5. ERFOLGSKONTROLLE - HABEN WIR DAS ERREICHT,
WAS WIR WOLLTEN?

Marketing hort nie auf. Es ist ein stetiger Prozess. Um die MaB-
nahmen jederzeit anpassen und justieren zu kdnnen, ist es wichtig
die Wirkung zu Uberprifen. Die Schritte der Erfolgskontrolle sind:

Erfolg messen:

Das ist bei konkreten Zielen einfach. Wer sich zum Ziel gesetzt
hat, wir wollen 3 neue Tendre, kann den Erfolg leicht tiberpriifen.
Schwieriger wird es mit weichen Zielen, wie z. B. ein besseres
Image. Doch auch hier gibt es Mdglichkeiten z. B. durch Inter-
views oder Fragebdgen.

Ergebnisse berichten:

Wichtig ist, dass das Flihrungsteam oder auch der Chor erfahrt,
welche Wirkung die einzelnen MaBnahmen haben.

Ziele und Stretegie justieren:

Nur wenn wir aus den Ergebnissen die richtigen Schlisse ziehen,
bringt die Erfolgskontrolle etwas. Wichtig dabei: Wenn irgend
etwas weniger gut funktioniert hat, ist dies kein Grund fir per-
sonliche Schuldzuweisungen. Wenig im Leben ist wirklich voraus-
sehbar und planbar. Versuch und Irrtum sowie aus Fehlern lernen
gehdren fir das Marketing dazu.

NOCH EINIGE GEDANKEN ZUR INSPIRATION FUR IHR MARKETING
Wir haben ein gutes ,Produkt”

Unser ,Produkt” Musik und Chor begeistert und bewegt - wenn
wir es ernst nehmen und Chorleiterlnnen haben, die begeistern
und bewegen. Auch geht Chor nur in Gemeinschaft - auch das
ist ein Pluspunkt, wenn wir wirklich ein gutes Gemeinschaftser-
lebnis bieten.



Im Marketing geht es immer um Bediirfnisse

Seien Sie offen fir Bedirfnisse, horen Sie zu. Machen Sie lhren
Verein | Chor fit, um Bedirfnisse noch besser erfillen zu kénnen.

Wie gelingt Beziehungsaufbau?
Einige Anrequngen dafir:

® Menschen sind grundsatzlich neugierig.
e Emotionen sind das Schmiermittel fir Informationen.

® (Geschichten und Menschliches ist interessanter als
Zahlen, Daten, Fakten ...

o Der Aufforderungscharakter darf nicht fehlen - vergessen
Sie nie, Werbekommunikation hat stets ein Ziel.

e Steter Tropfen hohlt den Stein, aber zu wenig Tropfen
verdunsten ohne Wirkung.

e KISS: Keep it simple und stupid.

Siegfried Biitefisch
Johannes Pfeffer

Siegfried Blitefisch ist Diplom-Grafik Designer und betreut mit
seiner Agentur seit (iber 25 Jahren Firmen und Verbdnde im
Bereich der Kommunikation und Werbegestaltung. Dariiber
hinaus gibt er dieses Wissen als Dozent und Autor weiter.

Johannes Pfeffer ist Kulturmanager und Vorsitzender der Chor-
Jjugend im Schwdbischen Chorverband. Er engagiert sich in der
Nachwuchsarbeit und Entwicklung von neuen innovativen
Programmen.

Mlmpuls 1:

Sind Sie mit dem Erfolg Ihrer Werbebemiihungen unzufrieden?

Mlmpuls 2:
Sind Sie unsicher im Bezug auf die Zukunft Ihres Vereins?

E{Impuls 3:

Sind Sie bereit mindestens 2 Tage fir die Grundlagen eines
Marketingkonzepts zu investieren?

Mlmpuls 4:

Sind Sie bereit Ihren Verein, Ihr Produkt Chor, wenn ndtig zu
verandern?

Mlmpuls 5

Kdnnen Sie mindestens 2 Vereinsmitglieder motivieren, sich mit
Kompetenz, Zeit und Leidenschaft ins Marketing einzubringen?

Im Seminar ,Wege der Offentlichkeitsarbeit" vom 07. bis 08.
April 2017 in Bad Liebenzell erhalten Sie weitere Impulse fir
Ihre Arbeit.

STUNDE DER VOKALMUSIK
Dienstag, 18 bis 19 Uhr

DAS MAGAZIN
Donnerstag, 18 bis 19 Uhr

Docals OnRirs"—
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Schwerpunkte Kooperationen

Uber die unterschiedlichen Mdglichkeiten der
Kooperationen informieren

Die Vereinsmitglieder vom Nutzen eines solchen
Projektes liberzeugen

Kontaktaufnahme mit Kooperationspartnern

Ausarbeitung eines Konzeptes

(S, IEF - S B\

WARUM SOLLTE EIN VEREIN

EINE KOOPERATION EINGEHEN?

MGrund 1:

Vermittlung der Freude am Singen und Musizieren an die
Schiilerlnnen und die Schule

MGrund 2:

Aufbrechen von festgefahrenen Wegen in Schule und Verein
MGrund 3:

Férderung der Verstandigung innerhalb der Generationen
Q(Grund 4:

Werte vermitteln

MGrund 5:

Erflllung der sozialen Verantwortung

MGrund 6:

Investition in die Zukunft der Kinder

Q(Grund 7:

Vereine sind ein wichtiger Teil der gesellschaftlichen Vorsorge
E(Grund 8:

Vereine sind beispielhaft flir demokratische Selbstverwaltung

MGrund 9:
Das eigentliche Kapital der Vereine: Das soziale Kapital,

Antragstellung namlich die Fahigkeit zum Zusammenleben, zum Finden
gemeinsamer Problemldsungen kann dargestellt werden
MGrund 10:
ErschlieBen neuer Kontakte: Eltern, Schiler, Lehrer als
potentielle Chormitglieder
. Q{Grund 1:
KOOperatlonen Positiver Imagegewinn in der Offentlichkeit
Q(Grund 12:
GEMEINSAM EINE VEREINSZUKUNFT AUFBAUEN Finanzmittel fir Projekte
) ) . o MGrund 13:
Kooperationen und Biindnisse bieten der Arbeit im Kinder- und . : :
. A . . . Auftreten als verldsslicher Partner in der Gemeinde
Jugendbereich ganz neue Méglichkeiten. Sowohl kleine Projekte,
als auch eine langfristige Bindung werden durch diese Program- MGrund 14:
me ermdglicht. Gerade fiir Vereine, die keine eigene Jugendarbeit Verbindung von Vereinstradition und zukunftsgerichtetem
betreiben, kann eine solche Zusammenarbeit ein wichtiger Schritt Arbeiten
fur die Zukunft des Vereines sein. Eine Kooperation oder ein
Q{Grund 158

Blindnis muss nicht zwingend, kann aber durchaus der Grund-
stein fiir einen eigenen Kinderchor sein. Vor allem aber der
Kontakt zu Kindern und vor allem auch Eltern, die nicht zum
klassischen Klientel eines Amateurmusikvereines gehéren, kann
einem Verein neue Perspektiven eréffnen und Mdglichkeiten zu
neuen Ideen geben.

Mit der Einflhrung der Ganztagesschule im Grundschulbereich

mussen Vereine in Zukunft vermehrt mit Schulen und Gemeinden

zusammenarbeiten, um ihre Angebote Kindern naher bringen zu
kénnen.

WAS IST EINE DAUERKOOPERATION?

Seit 2002 werden in Baden Wiirttemberg musikalische Dauer-
kooperationen Schule-Verein durch das Land gefordert. Hierbei
steht im Mittelpunkt, dass sich sowohl Schule als auch Verein
gegenseitig musikalisch férdern sollen und eine dauerhafte

Anpassen an gesellschaftliche Verdnderungen um zukunfts-
fahig zu bleiben

Gemeinschaft von Schule, Eltern und Vereinsmitgliedern ange-
strebt wird. Eine solche Kooperation soll das ortliche Musikleben
bereichern und vor allem junge Menschen an ehrenamtliches
Engagement heranflhren. Partner in diesem Programm sind
immer ein Verein und eine Schule.

FINANZIERUNG:
Bei den Fordermitteln zur Dauerkooperation handelt es sich um

eine Anschubfinanzierung, die im Hochstfall fiinf Jahre lang
bezogen werden kann. Die Hohe des Auszahlungsbetrags hangt



WARUM SOLL EINE SCHULE
EINE KOOPERATION EINGEHEN:

MGrund (IE

Méglichkeit flr jedes Kind zu singen und zu musizieren
MGrund 2:
Prasentieren von Kompetenzen im Bereich kulturelle Bildung

@,Grund 3:

Férderung von Disziplin, Teamféahigkeit und Konzentrations-
fahigkeit

@’Grund 4:

Abbau von Rivalitdten unter Schilerlnnen, Gewaltpravention

MGrund 55
Personlichkeitsbildung

MGrund 6:

Steigerung des Selbstwertgefthls
@,Grund 7:

Positive Wirkung des Singens
@,Grund 8:

Teilung der Verantwortung
@/Grund 9:

Der Verein als seriéser Partner
@,Grund 10:

Image und Profil-Scharfung
@’Grund 1:

Nichtkommerzieller Partner

hierbei von der Hohe der vom Land Baden-Wirttemberg zur
Verfligung gestellten Mittel ab. Generell kann man aber von einer
jéhrlichen Férdersumme zwischen 200 € und 800 € ausgehen.

ANTRAGSTELLUNG:

Der Antrag, der sich zum Download unter www.s-chorverband.de
auf der Homepage des Schwabischen Chorverbandes befindet,
wird von beiden Partnern - also Schule und Verein - gemeinsam
gestellt. Sowohl Schulleitung als auch der Vereinsvorstand miissen
den Antrag unterzeichnet haben, damit er glltig ist. Dieser Antrag
muss zur weiteren Bearbeitung an den Schwabischen Chorver-
band geschickt werden. Wichtig ist hierbei die Fristen zu beachten.
Der Antrag muss bis spatestens 31. Januar des Jahres der SCV-
Geschéftsstelle vorliegen, wenn die Dauerkooperation im Septem-
ber beginnen soll. So zum Beispiel muss eine Dauerkooperation,
die im Schuljahr 2017/2018 beginnen soll bis zum 31. Januar 2017
beantragt sein. Nach dem Ablauf des ersten Jahres kann in den
gleichen Fristen wie der ersten Beantragung auch eine Verldnge-
rung beantragt werden, jahrlich bis zu ingesamt finf Jahren.

Neben der finanziellen Hilfe gibt es fiir das Engagement als
Dauerkooperationspartner eine Patenschaftsurkunde des
Ministeriums fir Kultus, Jugend und Sport.

Kooperationen

WAS IST EINE EINZELKOOPERATION?

Neben der Dauerkooperation gibt es die Mdglichkeit der Einzel-
kooperation. Hier kann die finanzielle Férderung musikalischer
Einzelprojekte einer Schule mit einem Verein beantragt werden.
Eine Einzelkooperation ist also im Gegensatz zur Dauerkoopera-
tion nur projektbezogen.

ANTRAGSTELLUNG:

Mit der Einzelkooperation verhalt es sich nicht viel anders als mit
der Dauerkooperation. Die Antrdge auf Einzelkooperation werden
ebenfalls von den Schulleitern und der Vereins-Vorstandschaft
gemeinsam unterzeichnet. Allerdings werden diese dann direkt
an das zustdndige Regierungsprasidium weitergeleitet. Es ist
auBerdem zu beachten, dass die Antrdge spatestens sechs Wochen
vor einer Konzertveranstaltung und spatestens zum 1. September
des Veranstaltungsjahres vorliegen missen.

WAS KOMMT NACH DER DAUERKOOPERATION?

Die Férderung musikalische Dauerkooperation Schule-Verein
durch das Land Baden-Wirttemberg unterstiitzt jahrlich 300
Vokal- und Instrumentalvereine. Die Forderung endet jedoch in
der Regel nach flinf Jahren. Danach stellt sich fir den Verein die
Frage, welche Férdermdglichkeiten es fir eine Weiterflihrung
gibt. Eine Anschlussfinanzierung kann aus dem Jugendbegleiter-
Programm erfolgen (siehe nachfolgende Seite).

Isabelle Arnold

Singen | 2016/09 Y|
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Das Jugendbegleiter-Programm

Das Jugendbegleiter-Programm ist eine FordermaBnahme fir
Schulen des Landes, die auBerschulische Bildungs- und Betreu-
ungsangebote dem Schulprofil entsprechend realisieren wollen.
Abhéngig von der Anzahl der angebotenen Wochenstunden im
Rahmen des Programms erhalten Schulen Férdermittel, mit denen
sie eigenverantwortlich Angebote realisieren kdnnen. Antragsbe-
rechtigt sind alle &ffentlichen Schulen, nicht die Vereine. Fiir die
Vokal- und Instrumentalvereine sind folgende Punkte zu beachten:

VORGEHENSWEISE ZUR FORTFUHRUNG DER KOOPERATION

1. Bei einer bestehenden Dauerkooperation sollte der Verein mit
der Schulleitung ein Jahr vor Beendigung der Kooperation
Schule-Verein in Kontakt treten. Die Schulleitung kennt in der
Regel die verantwortlichen Personen innerhalb der Kooperation,
da die Jahresberichte der Kooperationspartner von der Schullei-
tung verfasst werden.

2. Der Verein sollte bei der Schulleitung nachfragen, ob die Schule
aus dem Fordertopf des Jugendbegleiter-Programms tberhaupt
schon Mittel abruft und wenn ja, ob sie alle verfiigbaren Mittel
abruft. Mittel, die noch zur Verfliigung stehen, kénnten dann zur
Fortfiihrung einer Dauerkooperation zur Realisierung von Musik-
angeboten im auBerschulischen Bereich im Rahmen des Jugend-
begleiter-Programms verwendet werden. Die Informationen, dass
das Jugendbegleiter-Programm seit einigen Jahren den Schulen
fur die Kooperation mit auBerschulischen gemeinnitzigen Verei-
nen, Verbdnden und Organisationen ein zusatzliches Kooperations-
budget zur Verfligung stellt, sollte man in die Gesprache mit der
Schulleitung auf jeden Fall einflieBen lassen.

DIE ZUSCHUSSKRITERIEN UNTERSCHEIDEN SICH WIE FOLGT:
Hinweis:

Der Betrag in Hohe von 1.500 - 7.000 € im Grundbudget und
500 - 1.500 € im Kooperationsbudget steht allen Angeboten -
nicht nur musikalischen Angeboten - zur Verfligung. Mit dieser
Summe werden alle Bildungs- und Betreuungsangebote im
Rahmen des Programms einer Schule finanziert.

Die Hohe der Stundenvergiitung der Jugendbegleiter kann
verschieden sein und wird in Absprache mit der Schulleitung
festgelegt.

WEITERE PROGRAMMBEDINGUNGEN:

Zusatzlich kénnen Schulen ein Kooperationsbudget beantragen,
wenn sie mit auBerschulischen gemeinnitzigen Organisationen
innerhalb des Jugendbegleiter-Programms kooperieren. Hierftr
ist eine schriftliche Kooperationsvereinbarung mit der Schule not-
wendig. Die Auszahlung von Aufwandsentschddigungen muss
auch im Rahmen des Kooperationsbudgets erfolgen.

Fir Sachkosten sowie fiir Fortbildungs- und Koordinierungskos-
ten kann die Schule jeweils maximal bis zu 20 % des Grundbud-
gets abrechnen.

Eine Unterstiitzung von Kurzprojekten ist nicht gestattet.

Kooperation Jugendbegleiter-
Schule-Verein Programm
Antragsteller | Musikverein und | Schulleitung
Schule gemeinsam
Zuschusshohe | € 300 bis € 900 € 2.500 bis € 7.000 im
Grundbudget und
€ 500 bis € 1.500
im Kooperationsbudget
fur Aufwandsentschadi-
gungen aller Jugendbe-
gleiterlnnen einer Schule
Verwendungs- | Noten, Personal, Noten, Personal, Mate-
moglichkeit Materialien, rialien, Mieten (Sach-
Mieten kosten kdnnen bis zu
20% des Grundbudgets
betragen)
Durchfiihrung | projektweise oder | wochentlich, mindestens
wochentlich ein Schulhalbjahr
Forderhochst- | 5 Jahre unbefristet
dauer

FOLGENDE BEDINGUNGEN MUSS DIE SCHULE ERFULLEN:

In jedem Schulhalbjahr miissen im Programm mindestens vier
Zeitstunden pro Woche an der Schule durch Jugendbegleiterin-
nen und Jugendbegleiter angeboten werden, um eine Forderung

zu erhalten.

Jugendbegleiter-Angebote finden verldsslich flir mindestens ein
Schulhalbjahr statt.

Die MindestgruppengréBe betrdgt fiinf Schilerinnen und Schiiler.

Die Jugendbegleiterinnen und Jugendbegleiter kénnen sich in
ihrem Team in der Realisierung eines wochentlichen Angebots

abwechseln.

Sofern mit der Schulleitung Einvernehmen darliber besteht, dass
die Kooperation mit den Zuschussen des Jugendbegleiter-Pro-
gramms unterstiitzt werden sollte, sollten die Vertreter von
Schule und Verein auch mit der Kommune (Biirgermeister/in,
Stadtrat/Gemeinderat) in Kontakt treten und diese dariiber
informieren. Zuséatzlich sollte eine entsprechende Pressearbeit

erfolgen.

Weitere Informationen zum Jugendbegleiter-Programm finden
sich unter www.s-chorverband.de

Isabelle Arnold




SCV Aktuell

Der Schwabischer Chorverband

Wozu braucht man den? Uber die Vorteile, Mitglied
im Schwabischen Chorverband zu sein

Ihr Landesverband - der Schwdébische Chorverband - vertritt im HILFE UND UNTERSTUTZUNG
wiirttembergischen Bereich Baden-Wiirttembergs iiber 75.000
Séngerinnen und Sdnger in ca. 1.600 Vereine und Ensembles. Er
ist damit der zweitgréBBte Amateurchorverband im Deutschen
Chorverband.

Ganz pragmatische Hilfe und Unterstiitzung gibt es bei Prob-
lemen des taglichen Vereinslebens. So sind (fast) alle Konzerte
iber den GEMA-Pauschalvertrag abgegolten und missen nur der
Geschéftsstelle des SCV kurz nach der Veranstaltung mit dem
GEMA-Formular gemeldet werden. Auch zum Thema Versiche-
rungen bietet der SCV das Rundum-Wohlfiihl-Paket. Der genaue
Versicherungsumfang ist auf der Homepage des SCV zu finden,
auf der immer Informationen und wichtige Hinweise zu aktuellen
Themen, wie auch zu Zuschiissen zu lesen sind.

In Zusammenarbeit mit seinen 24 Regionalverbdnden ist der SCV
Ansprechpartner fiir Vereine, Chore, Funktiondre, Musiker und
viele mehr. Durch die Struktur des Verbandsgebietes ist die Ko-
operation mit den Regionalchorverbanden vor Ort ein wichtiger
Pfeiler fiir den Verband.

CHORVERBANDSTAG
Isabelle Arnold

In regelmaBigen Abstanden werden liber das gesamte Verbands-
gebiet hinweg den Mitgliedern unterschiedliche Angebote gemacht.
Besonders wichtig sind dem Schwabischen Chorverband dabei,
vor allem die satzungsmaBigen Sitzungen, wie zum Beispiel der
Chorverbandstag, bei denen es ja immer im hohen MaBe auch
um Informationen und Weiterbildung geht, stets an anderen
Orten im Verbandsgebiet stattfinden zu lassen. Somit bekommt 3 .
jeder Verein die Mdglichkeit auch einmal ganz vorne mit dabei l‘)N“’SSetzen uns fiir Sie ein:

er SCV tut alles, um seinen Mitgliedern die tag-

ZU sein. liche Arbej
roeit zu erleichtern Diese Vortej
t2u erlei . orteile brj
lhrem Verein gie Mitgliedschaft im SC\'/'e et

° lnformationen: Die Mitgli

Auch Fortbildungstage wie der Tag der Mannerstimme, Tag der maBig aktuelle Berichtetgljf:‘:iirha"ten e
Frauenstimme und neu auch der Tag der Kinderstimme haben und vereinsspezifischen Themen Heise 24 chor-
nicht nur ihre Entsprechungen in den Regionalchorverbénden ¢ A_us- und FortbildungsmaBnahm :

landauf und landab gefunden, sondern schlagen bis heute jedes bietet das ganze Jahr iiber kosten;i?r;slzgescv

Mal ihr Lager in einer anderen wiirttembergischen Stadt auf. Seminare fijr Chorleit; ; x
g g den Vereinen o1 er und Funktlonstrager in
CN:;:;:’UC'LSagbeit; Der SCV, insbesondere dje
gend, bemiiht sjch .
Nachwuchsarbeit besonders um die

FORTBILDUNGSTAGE, AUS- UND WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Neben diesen groBen Projekten wird den Mitgliedern aber auch °
eine ganze Reihe an Aus- und Weiterbildungen geboten, die sie
beruflich, aber auch persénlich weiter bringen knnen. Aufgeteilt

in Themengebiete wie ,Vereinsmanagement", ,Musik von Anfang : é:;;hﬁsse: Der SCV fordert besondere Projekt
an", ,Singen und Stimme", ,die &ltere Stimme" und ,Ausbildung” GEM A-PaUSCha'vertragi Ubernahme der ‘
ist fir jeden Fortbildungswilligen etwas dabei. Das so erworbene . Ch ;L\‘_K(’St__e” fir konzertante Veranstaltungen
Wissen kann dann wiederum zum Beispiel in den vom SCV veran- daﬁ'r e(;terfo'rden-mg des Landes: Der Scy sgr t
stalteten Chorwettbewerben eingebracht werden. erh:lrée ass die Mitgliedsvereine diese Fﬁfderugg
n
(] .
NACHWUCHSARBEIT :{;t;%i;‘;e'tk Der SCV setat sich engagiert bej
X N kKommunalen, kirchlichen p
. i : ! n, padago-
Ein besonderes Augenmerk legt der Verband auf die Nachwuchs- g:;gg;urﬁ Wirtschaftlichen E'"”Chtun.qe”gund
arbeit. In der Chorjugend im Schwabischen Chorverband sind . Versiche: ur die ChorbeweQUng ein
die 15.000 Kinder und Jugendlichen des Verbandes organisiert. SCV sing :.ngen: '_” de_r Mitgliedschaft beim
Hier werden junge und innovative Projekte wie ,Scala Vokal - der halten ¥ Bnr;l_ge wichtige Versicherungen ent.
A-cappella-Wettbewerb" entwickelt und verwirklicht, aber auch . WEttb'evv.e}b Ie Veranstalterhaftpfiicht
wichtige Ausbildungen wie die Musiklotsen- und Musikmento- seinen Mitglieeolllend Chorfeste: Der SCV pietet
. rn I . =
renausbildung vorangebracht. lichkeiten bei feg"o:atlt;iks:g 9g:tr|ttmog_
rregionalen

Veranstaltungen

Singen | 2016/09 [KX]



34

Durch das Jahr mit dem SCV

Durch das Jahr mit dem SCV:

Januar:

Februar:

Marz:

Juni:

November:

Dezember:

Immer:

15.:

31.:

15.:

31.:

31.:

30.:

Letzte Abgabefrist Verwendungsnachweise Projektantrdge und
Antrége fir FortbildungsmaBnahmen Regionalchorverband des
Vorjahres beim Schwabischen Chorverband

Abgabefrist Antrag und Verldngerungsantrag Dauerkooperation
beim Schwabischen Chorverband

Wiederer6ffnung des Silcher-Museums fiir Besucher nach der
Winterpause (Termin kann je nach Wochentag leicht variieren,
bitte Informationen unter www.silcher-museum.de beachten)

Abgabefrist Antrage flir Projektbezuschussung lber den
Schwébischen Chorverband (Achtung: Sollte Ihr Projekt vor
dem 31. Marz starten, muss der Antrag in jedem Fall vor
Projektbeginn eingereicht sein)

Abgabefrist Antrage flir Projektbezuschussung und Fort-
bildungsmaBnahmen der Regionalchorverbande tber den
Schwabischen Chorverband

Beantragung Fordermittel Landesjugendmittel

.: Abgabe Antrége auf Verleihung der Zelter-Plakette fir das

darauffolgende Jahr beim Schwabischen Chorverband

Abgabefrist Verwendungsnachweise Projektantrage und Fort-
bildungsmaBen der Regionalchorverbdnde des Schwabischen
Chorverbandes des aktuellen Jahres beim Schwabischen
Chorverband

.1 Abgabefrist Antrag auf Verleihung der Conradin-Kreutzer-Tafel

fur das darauffolgende Jahr

Ehrungsantrdge: sechs Wochen vor dem Ehrungstermin, zu
beantragen lber
www.s-chorverband.de/vereinsfuehrung/ehrungen/

GEMA: Das vollstandig ausgefillte Formular und zwei Programme
zeitnah nach der Veranstaltung an den SCV

Zeitschrift SINGEN: Redaktionsschluss fiir Beitrdge und Anzeigen
ist immer der 10. des Vormonats

Die aufgezéhlten Termine sind Anhaltspunkte fir die Jahresplanung, damit Sie an
wichtige Termine friihzeitig erinnert werden. Denken Sie immer daran, viele Antrage
bendtigen in der Bearbeitung in hrem Verein oft etwas Vorlaufzeit. Beriicksichtigen
Sie das in Ihrem Zeitplan. Zudem missen auch Antrdge nicht erst am letztmdglichen
Datum eingereicht werden. Wir freuen uns auch schon friiher tiber Ihre Dokumente,
manchmal erleichtert es - zum Beispiel bei Riickfragen - auch den Ablauf.

Gerlinde
Kretschmann

neue Vorsitzende der
Stiftung ,Singen mit
Kindern"

Gerlinde Kretschmann hat am 22. Juli
2016 das Amt der Vorsitzenden der
Stiftung ,,Singen mit Kindern" von Sandra
Grdfin Bernadotte (ibernommen.

.Ich freue mich darauf, das Thema Singen
in einer groBen Breite kennenzulernen”,
sagte die Gattin des baden-wirttember-
gischen Ministerprasidenten Winfried
Kretschmann bei der Amtslibergabe auf
der Insel Mainau. Die 2001 gegriindete
Stiftung fordert das Singen mit Kindern
u.a.in Familien.

Sandra Gréfin Bernadotte tibernahm im
Jahr 2008 das Amt der Vorsitzenden von
ihrer Schwiegermutter Sonja Grafin
Bernadotte. Der Stiftungsvorstand zeigte
sich hoch erfreut, dass die Nachfolge von
Sandra Gréfin Bernadotte durch Gerlinde
Kretschmann wieder mit einer Vorsitzen-
den besetzt werden konnte, die sich schon
lange fiir das Singen einsetzt und eine
gute Vernetzung in ihr Amt mitbringt.

Mit Aktionen wie der Neuauflage des
beliebten Liederkalenders, aber auch
Kooperationen mit Verlagen wie zum
Beispiel Struwe fiir die Herausgabe des
Liederbuches ,Der kleine Elefant”, setzt
sich die Stiftung ,Singen mit Kindern"
aktiv dafiir ein, dass Singen im Alltag
wieder zu einem festen Bestandteil in
Familien wird. Vor allem das Singen von
Anfang an stehen hier im Mittelpunkt.

Weitere Informationen zur Arbeit der
Stiftung ,Singen mit Kindern* finden sich
unter www.singen-mit-kindern.de.



Ausbildung zum Vizechorleiter
C1-Chorleiterkurs im Eugen-Jaekle-Chorverband

Termine:

Sa., 24.09., 29.11., 08.10., 29.10.,
19.11.2016 und Sa., 14.01., 04.02.2017
jeweils von 9:00 bis 14:00 Uhr

Wo:

Evangelisches Gemeindehaus
Deutschordensstrasse 47

73463 Westhausen

Dozent:

Verbandschorleiter Peter Waldenmaier

Kosten:
Kursgebiihr: 50,- €

Anmeldung:

Geschaftsstelle des Eugen-Jaekle-Chor-
verbandes: www.ejcv.de

Der C-1-Kurs richtet sich an interessierte
Séangerinnen und Sanger, um den Chor-
leiter bei ,einfacheren” Auftritten wie
Standchen, Beerdigungen u. A. zu ver-
treten. Durch Aufbau und Liedauswahl ist
der Kurs fiir Teilnehmer aller Chorsparten
geeignet, vom Kinder-, Jugend- und
Jungen Chor bis zum Ewachsenenchor.

Die Inhalte des Kurses sind: Schlagtech-
nik, der Umgang mit der Stimmgabel,
elementare Musiklehre, Gehorbildung.
Am Endes des Kurses steht eine zwei-
teilige Priifung, bestehend aus einem
schriftlichen musiktheoretischen Teil und
einem Dirigat eines im Kurs erarbeiteten
Chorstiickes.

Trauen Sie sich: Denn es ist noch kein
Meister vom Himmel gefallen! Probieren
Sie es doch einfach aus! Vizechorleiter
sind fiir den Chorleiter eine wichtige

Unterstiitzung in seiner Arbeit. Und wenn
lhnen Dirigieren SpaB macht, nach C1 gibt
es auch noch C2 und C3.

Mehr Informationen zu den Ausbildungen
finden sich in der Aus- und Weiterbildungs-
broschiire des Schwabischen Chorverban-
des oder unter www.s-chorverband.de

Bei Riickfragen zum C1-Kurs wenden Sie
sich bitte an:

Peter Waldenmaier
Verbandschorleiter EJCV
peterwaldenmaier@gmx.org
0152 33918929

NEUE GEISTLICHE MUSIK

8. Oktober 2016
9-17 Uhr
Esslingen

Freie Waldorfschule Esslingen
WeilstraBe 90, 73734 Esslingen

Teilnahmegebiihr: EUR 29,-

(Studierende/Referendarlnnen

EUR 24,— mit Nachweis)
Anmeldeschluss: 23. September 2016

Anmeldung unter

www.helblingchor.com

Gemeinsam mit dem Chorverband Karl Pfaff
|4dt der Helbling Verlag zum 2. groflen Chortag
nach Esslingen ein!

Die Komponisten Jean Kleeb, Jochen Rieger
und Martin Véllinger stellen lhnen in verschie-
denen Workshops ihre neuesten geistlichen
Chorkompositionen vor.

Erarbeiten Sie wahrend des Chortages ge-
meinsam neue Literatur und nutzen diese
Gelegenheit als Tankstelle fiir Inspirationen in
Ihrer taglichen Chorarbeit, ob im klassischen
Kirchenchor, im Amateurchor oder auch im
Schul- und Jugendchor!

2152/08-16
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Aladin und die Wunderlampe - die
Chorjugend im Chorverband Karl Pfaff
machte einen gelungenen Ausflug

Im Juli starteten funf Busse in unserem
Chorverband und sammelten an verschie-
denen Stellen Kinder und Jugendliche

mit Begleiteltern und Chorleitern und
natlrlich auch Ellen StrauB-Wallisch,
Martina Eberle und Matthias Wallisch

ein, um nach Reutlingen ins Naturtheater
zu fahren. Auf dem Programm stand das
Stuick: Aladin und die Wunderlampe und
ein Sangerauftritt aller Kinder auf der
Bihne. Es kribbelte im Bauch, wir waren
aufgeregt - wie wird das wohl sein? Ganz
einfach...

Pl6tzlich rief der Moderator in seiner Be-
griiBung alle Kinder auf die Biihne - ein
Wuseln begann. So schnell wir konnten
waren wir auf der Biihne. Ellen konnte
gerade noch die Titel ansagen und schon
ging es los.

Ohne Dich geht's nicht -
jede Stimme z3hlt

Ausverkauftes Haus im Kulturzentrum
Baltmannsweiler am 11. Juni und voller
Saal mit Uber 200 Gasten am 16. Juli im
Evang. Gemeindehaus am Blarerplatz in
Esslingen. Eingeladen hatten die Chére
der Concordia Waldenbronn und des
Liederkranzes Hohengehren zum Konzert
.Der Traum vom perfekten Chor". Susan-
ne Weckerle, Schauspielerin der Wiirtt.
Landesbiihne, wurde von den jungen
Ballerinen Florine Brand und Julia Zavt
auf eine Traumreise durch hundert Jahre
Chorgesang geschickt auf der Suche nach
dem perfekten Chor.

Mit Erstaunen horten die Zuschauer von
friiheren Zeiten, als 8.000 Sdnger mit
Sonderzligen durch ,Ehrentore" zu einem
Chorfest kamen. ,Ehrentore” werden heute
nicht mehr aufgebaut, aber ansonsten ist
Chorsingen ,in" - zum Deutschen Chor-
fest im Mai 2016 kamen 15.000 Sénge-
rinnen und Sanger nach Stuttgart. Die dort
gezeigte Bandbreite des Chorgesangs
spiegelte sich im Konzert wieder.

30 Sprachen in 40 Jahren gesungen

Stehende Ovationen gab es in der Stadt-
halle Plochingen zum 40. Geburtstag
des Folklorechors. Hans-Gunther Driess,
Griinder, Dirigent, Arrangeur, Pianist und
Manager der Sdngerinnen und Sanger
brachte am Wochenende die Stadthalle
zum Beben und machte sich und seinem
Chor mit den Best-of-Konzerten das
schonste Geburtstagsgeschenk.

In Massen stromten die Zuhorer in die
Stadthalle. Kein Stuhl blieb mehr frei,
als Hans-Guinther Driess und sein Chor
einluden.Ehemalige Sanger, Enrengéste,
Gratulanten und Fans fanden sich ein,
um den Folklorechor zu feiern. Sichtlich
geriihrt entfiihrte Driess das Publikum
auf eine Weltreise der Chormusik.

In Kuba gestartet sangen sich die Akteure
aus dem ,Buena Vista Social Club" mit
einem Umweg Uber Dalmatien in die USA,
wo sie dem ,Lonesome Traveler" gedach-
ten und landeten schlieBlich in Brasilien,
um das ,Ave Maria no morro" zu prasen-
tieren. Die beiden Chorsolistinnen Rita
Zink und Andrea Spiegel harmonierten
mit warmen und glockenhellen Stimmen.

Musikalischer Dreiklang auf dem Berg

Der Auftritt des Sdngerbundes am Schiit-
zenmontag unter dem Motto ,Altherge-
brachte Lieder" gehort seit vielen Jahren
zu den traditionellen Veranstaltungen
innerhalb des Biberacher Schiitzenfestes.
Seit 2014 prasentieren sich mit groBem
Erfolg drei Chére dem Publikum. Unter
dem Motto ,Musikalischer Dreiklang auf
dem Berg" gaben der Sdngerbund mit den
beiden Gastchoren Braschdleng und der
Boehringer Ingelheim Chor Biberach auch
in diesem Jahr ein einstiindigen Konzert
im vollbesetzten Schitzenkeller.

Den Abschluss bildete traditionell das von
Publikum und Chéren gemeinsam gesun-
gene Biberacher Schitzenfestlied ,Rund
um mich her ist alles Freude"

- Die Pressereferenten berichten aus den
Regionen im Weblog Singen und Stimme

68. Wildertreffen in Matzenbach mit
neun Chéren — Die Mannerchdre aus
Maridkappel, Stimpfach, Unterampf-
rach, Waldtann und Wildenstein traten
auch gemeinsam auf

Zum mittlerweile 68. Waldertreffen trafen
sich neun Chére in der Matzenbacher Turn-
und Festhalle. Die Sénger boten Schlager,
Popsongs, Volkslieder und auch mal einen
Gospel. Der gastgebende Liederkranz
Wildenstein erdffnete unter der Leitung
von Franz Litak den Reigen mit Chormusik
mit amerikanischer Volksmusik. Stephen
Fosters ,Swanee River"-Melodie wurde
von den Tendren schon hervorgehoben.
Bariton- und Bassstimmen sorgten fir
eine dunkel-warme Ténung. Dem stellten
die Sanger den Udo Jiirgens-Schlager
.Griechischer Wein" gegenliber - etwas
zum Mitsummen firs Publikum.

Kindergirten erhalten Carusos-
Zertifizierung

Am Samstag, den 16. Juli 2016 lud der
Kindergarten Wehrkirchbereich zum
Sommerfest ein. Musikalischer Héhepunkt
war eine Musicalauffiihrung ,Fremde
werden Freunde" in der evangelischen
Kirche, die neben der besonderen inhalt-
lichen Bedeutung auch gleichzeitig Bewer-
tungsprojekt fur die Caruso-Zertifizierung
war. In Anschluss daran wurde natirlich
rund um den Kindergarten kraftig gefei-
ert. Fiir eine gelungene Durchflihrung
sorgte das engagierte Erzieherinnenteam
und ein rihriger Elternbeirat.

Die KiTa Riihrberg bekommt die Caruso-
Medaille vom DCV aus der Hand von
Caruso-Fachberaterin Renate Dannecker
(COE) fuir das tagliche Singen in der
Kindertagesstatte. Darliber freuen sich
besonders der Leiter der Ganztags-KiTa,
Pascal Schill und sein Erzieherinnen-Team.
In der KiTa Riihrberg werden 3 Gruppen
mit 3 bis 6-Jahrigen betreut. Dabei wird
uber den ganzen Tag verteilt mindestens
30 Minuten lang taglich gesungen. Einmal
pro Woche treffen sich alle 70 Kinder zur
gemeinsamen Chorstunde in der Turnhalle.



Jubelseite

DER LIEDERKRANZ DOFFINGEN - HEUTE
CHORVEREINIGUNG GRAFENAU E.V. -
WIRD 170. JAHRE

Zu diesem groBen Fest ist es uns erneut
gelungen, den weltbekannten Montanara

Chor fiir ein besonderes Konzert zu gewin-
nen. Unser langjdhriger Dirigent Wolfgang

Isenhardt, der nun auch der Leiter des

Montanara Chors ist, wird die 16 Sanger
dieses auBergewdhnlichen Chores dirigie-
ren. Zusatzlich konnten wir flir diesen
Abend als weiteren Hohepunkt den jungen
begabten Trompeter Simon Schéafer ver-
pflichten.

Wir mochten Sie schon heute zu diesem
besonderen Konzertereignis herzlich ein-
laden und bitten Sie, den Termin vorzumer-
ken: Samstag, 29. Oktober 2016, 19 Uhr

in der Wiesengrundhalle in Grafenau.

Der Liederkranz Doffingen wurde im Jahre
1846 als Mannergesangverein gegriin-
det - so gesehen ist es tatséchlich ein
Jubildum des Mannerchors. Erst im Jahre
1963 wurde der Verein zu einem gemisch-
ten Chor erweitert und wird seit 1968 von
Wolfgang Isenhardt geleitet. 2009 wurde
beschlossen, den Verein in Chorvereinung
Grafenau umzubenennen. Heute singen
wir in drei Choren: FrauenChorEnsemble -
Mannerchor - Vokalensemble Klangfarben
- in ganz verschiedenen Stilrichtungen.

DR. KLAUS K. WEIGELE ZUM HONORAR-
PROFESSOR ERHOBEN WORDEN

Dem Leiter der Landesakademie fiir
musikalische Jugendbildung Ochsen-
hausen, Dr. Klaus K. Weigele, wurde

von der Hochschule Biberach fur seine
Verdienste die Honorarprofessur verlie-
hen. Er darf klinftig den Titel Honorar-
professor fiihren. Er leitet erfolgreich das
Hochschulorchester, das vor finf Jahren
dem Studium generale angegliedert
wurde.

Demnach wurde mit dieser Verleihung in
Biberach Neuland betreten. Zum ersten
Mal in der Geschichte der Hochschule
Biberach wurde diese Auszeichnung im
Bereich Studium generale vergeben. Die
Verleihung einer Honorarprofessur im
Bereich Studium Generale steht implizit
fir eine verstarkte Institutionalisierung
dieses Programmes, das zur Weiterent-
wicklung der Hochschule Biberach
beitragen soll. Die Ehrung zeigt den
hohen Stellenwert, die die Musik hier
einnimmt.

95. GEBURTSTAG VON KATHE METZNER

LSingen halt jung”, der leibhaftige Beweis,
ist das langjdhrige Vorstandsmitglied des
Oberschwabischen Chorverbandes und
heutige Ehrenmitglied Kathe Metzner.

In bemerkenswerter geistiger und korper-
licher Vitalitat konnte sie am 03. August
ihren 95. Geburtstag feiern. Zur Gratula-
tionsrunde im Buchhorner Hof in Fried-
richshafen trafen sich neben den Verwand-
ten und Bekannten auch die langjdhrigen
Weggefahrten, darunter Ehrenverband-
schorleiter Josef Straka.

01.10.2016 - 175 Jahre
Singerkranz Altbach 1843 e. V.
Chorverband Karl Pfaff

07.10. 2016 - 175 Jahre

Liederkranz 1841 Neuffen e. V.
Chorverband Karl Pfaff

16. 10. 2016 - 175 Jahre
Liederkranz Weingarten 1841 e. V.
Oberschwabischer Chorverband

17.10.2016 - 175 Jahre
Stuttgarter Winzerbund e. V.
Wilhelm—Hauff—Chorverband

21.10.2016 - 175 Jahre
Chorverein Waldenbuch
Chorverband Filder
22.10.2016 - 175 Jahre
Liederkranz Altenstadt e. V.
Chorverband Hohenstaufen

22.10.2016 - 150 Jahre
Gesangverein Liederkranz
Maulbronn 1866 e. V.
Chorverband Enz

29. 10. 2016 - 125 Jahre
Gesangverein Eintracht
Gaisbach 1891 e. V.
Chorverband Region Kocher
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Die Hauptpersonen bei einem Sinfoniekonzert sind gesucht. Sie sind zu finden, wenn
man die ersten und letzten Buchstaben der zu suchenden 14 Begriffe von oben nach
unten liest.

Die Silben:
a-ak-bin-de-del-den-do-du-ei-ein-gi-gr-i-i-in-le-lei-list-lo-
lot-me-me-ne-ner-o-o0-pe-ranz-rau-re-ri-ri-rie-ru-sa-sack - sei
- si - stein - ster - tar - tdt - te - ter - ter - ter - to - to - ton - um - vo

Die Bedeutungen:

1. die Schotten, sie wollen durch Blasen und Driicken die Menschheit damit
musikalisch beglicken

viele schone Chorpartien hat Mozart dieser Oper verliehen

einen russischen Musiker suchen wir, er spielt ganz meisterhaft Klavier
hier fehlt total die Duldsamkeit, sehr hdufig gibt es deshalb Streit

zupft man sie, erzeugt man Téne, wenn man es kann, sind es sehr schéne
Kurzstiick im Theaterhause, es gibt dabei auch keine Pause

Erregung und Unruh, bei manchen Leuten, da kann es sogar Angst bedeuten
Herrschaftsgebiet oder Landrevier, verteidigt wird es von Mensch und Tier

man verdankt diesem Krabbeltier glitzernde Kleider, doch sind sie sehr teuer,
leider,leider

@ PN e @ e @

10. glaubt man dem Brauch, versteckt ein Hase das bunte Ding im Frihjahr im Grase

11. wer damit gewinnt, ist von Fortuna auserkoren, doch meistens ist das gesetzte
Geld verloren

12. er strebt nach dem Schonen und Wahren und Guten, denkt oft aber wirklichkeit-
fremd, wie wir vermuten

13. anihren Schleiertanz, an Richard StrauB sei hier gedacht, wie heiBt die Frau, die
den Jochanaan kopflos gemacht

14. schrittweise kann man mit ihr aufwarts steigen, entweder singend, oder etwa
auf Klavier und Geigen

-

@ & @ & o>

—
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11.
12.
13.
14.

Aus Lésungswort 1 den dritten, aus Lésungswort 2 den vierten, aus Lésungswort 3
den 11. Buchstaben entnehmen und das Ergebnis (von erhohtem Wert!) einsenden.

Zu gewinnen gibt es in diesem
Monat zwei Exemplare von
"Handbuch und Checkliste Konzert-
organisation", herausgegeben und
zur Verfiigung gestellt vom Verband
Deutscher Konzertchore.

Einsendeschluss ist der 17. September
2016. Bitte senden Sie lhre Antwort
an:

Schwébischer Chorverband
Redaktion SINGEN
Fritz-Walter-Weg 19

70372 Stuttgart

Fax: 0711 487473

oder digital an:
anzeigen@s-chorverband.de

Lsungswort des August-Riitsels:

,,OPENAIRKONZERT :

Gewonnen haben:
Richard Stéhle und Helga Sattler

i U im Einldsen der
Viel Vergniigen beim Em
G‘utscheine vom Helbling-Verlag!

Leider hatte sich bei den Silben fur das
August-Ratsel ein Buchstabe zu viel
eingeschlichen. "Primadonna" schreibt
man natirlich mit "i" und nicht "ie".
Die Redaktion entschuldigt sich auch

beim Autor fiir diesen Fehler.




Die Buhne
selt Stunden
belegt.

Die Stimme
noch immer

geschmeidig.

PonL Boskamp @

www.gelorevoice.de
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